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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SAN MARTIN
TARAPOTO

RESOLUCION DE ALCALDIA N2 362 2023-MPSM.

Tarapoto, 04 de Abril del 2023

VISTO:

El Informe N2 072-2023-GPP-MPSM, de fecha 03 de abril de 2023, del Gerente de
Planeamiento y Presupuesto de esta municipalidad; sobre Aprobacién del Informe de Evaluacion
del PEI - POI 2022 de la Municipalidad Provincial de San Martin, y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1942 de la Constitucion Politica del Estado concordante con el articulo Il
del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972-Ley Organica de Municipalidades, establece que los
gobiernos locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia, esta autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos
y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, asi como el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Nacional, CEPLAN, como
ente rector del sistema de planeamiento estratégico.

Que, mediante Decreto Supremo N2 004-2013-PCM se aprobd la Politica de
Modernizacién de la Gestién Publica, refiriéndose como primer pilar de la gestion publica
orientada a resultados al Planeamiento Estratégico;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-
CEPLAN/PCD, se aprueba la Directiva N°® 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-PEDN.

Que, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) emitié la “Guia para el
Planeamiento Institucional” aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-
2017-CEPLAN/PCD modificada por la Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018
y 00016- 2019/CEPLAN/PCD, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico
Institucional - PEl y el Plan Operativo Institucional - POI, estableciendo en su numeral 4.1 que el
POl establece las actividades priorizadas vinculada al cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas aprobadas en el PEl cuya ejecucién permite producir bienes y servicios y realizar
inversiones. Cuando el POI se traduce en supuesto anual aprobado (en la Ley de Presupuesto del
Sector Publico) el POI financiado refleja la decisién de lograr los objetivos de politica con la
estrategia disefiada. Luego, debe hacerse seguimiento a ejecucién del POl para verificar el
- .cumplimiento de lo planificado y finalmente evaluar si se lograron los objetivos y metas, a nivel
'-"PEI y POI; el Titular de la Entidad es responsable de la aprobacion, ejecucion, seguimiento y
fevaluacién de ambos planes;

: Que, a través de Resolucidén de Presidencia de Consejo Directivo N° 00048-
2021/CEPLAN/PCD de fecha 17 de setiembre del 2021 se prorroga el plazo de la seccién 4.6 de la
Guia para el seguimiento evaluacién de politicas nacionales y planes del Sinaplan, aprobada por
la Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021/CEPLAN/PCD, estableciendo el
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5 de noviembre de 2021, como plazo para la elaboraciéon del informe de evaluacién de
implementacién del POI 2021 correspondiente al primer semestre y su respectiva publicacién en
el portal de transparencia estandar;

Que el Plan Estratégico Institucional PEI 2018-2025 Ampliado de la MPSM cuenta con la
aprobacion del ente rector CEPLAN validado en el Informe Técnico N° DO00097-2022-CEPLAN-
DNCPPEI de fecha 19 de abril del 2022. Asimismo, el PEl 2018-2025 Ampliado ha sido elaborado
producto del esfuerzo coordinado entre los diferentes actores de la Municipalidad Provincial de

San Martin que pertenecen al equipo técnico y a la comisiéon de planeamiento estratégico, para
encaminar la gestion publica basada en resultados y a su vez el accionar de este instrumento
mediante la aplicaciéon del monitoreo y evaluacién constante, la cual permitiré corregir y/o crear
mejores condiciones para alcanzar una gestion provincial eficiente y al servicio de la comunidad.

Que, Mediante Resolucién de Alcaldia N° 346-2022-MPSM, del 22 de abril del 2022, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional PEl 2018-2025 Ampliado de la Municipalidad Provincial
de San Martin.

Que, con Informe N2 072 -2032-GPP-MPSM, concordante con el documento sefialado en
la parte expositiva la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, solicita la aprobacién mediante
Resolucion de Alcaldia del Informe de Evaluacién del PEI-POI 2022 de la Municipalidad Provincial
de San Martin.

Por las consideraciones antes expuestas y de conformidad con lo dispuesto en el Inc. 6) del
articulo 20° de la Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley N°27972.

SE RESUELVE:

ARTICULO 12.-APROBAR el Informe de Evaluacion del PEI-POI 2022 de la Municipalidad Provincial
de San Martin, el mismo que forma parte integrante de la presente Resolucién de Alcaldia.

ARTICULO 22.-ENCARGAR a la Oficina de Informatica y Sistemas para que sea publicado en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
C.c. Archivo
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Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI 2022
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Informe de Evaluacion de Resultados PEI-POI 2022

RESUMEN EJECUTIVO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento y Estadistica,
ha formulado el presente Informe de evaluacion de resultados del PEI (2018-2025) — POl 2022,
correspondiente al afio 2022, con el propdsito de dar a conocer los resultados alcanzados a nivel
de las metas programadas de los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales del PEl. En este informe, se presentan conclusiones y recomendaciones, asi como
informacion relevante para la toma de decisiones que contribuyan a la mejora continua de la
entidad, orientada a resultados favorables a favor del bienestar de las personas.

Dichos resultados permiten identificar los logros asociados a la ejecucion de las actividades
contempladas en el Operativo Institucional - POI 2022, el cual desagrega las acciones
estratégicas, identificadas en el Plan Estratégico Institucional PEIl, en actividades operativas
anuales. Dicha accién estratégica, se vincula con programacion de metas y programacion
presupuestaria financiera del Sistema Rector de Presupuesto Publico; todo ello, en el marco de
lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional” modificada con Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD del 25 de marzo del 2019.

Es asi que de los 12 Objetivos Estratégicos Institucionales se llegé al cumplimiento en un 92%,
de estos en 5 de ellos se llegd al 100% de cumplimiento; los demdas quedaron con porcentajes

bastantes aceptables a excepcion del Objetivos Estratégico Promover la Competitividad /
Econdmica en la Provincia a cargo de la cargo de la Gerencia de Desarrollo Econdmico con 0%( :
de cumplimiento y del Objetivo Estratégico 08 Contribuir con la Calidad de los Servicios

Deporte , Recreacion y Participacion ciudadana que por motivo de la pandemia no pudo
desarrollarse logro un 10% de cumplimiento.

tuvieron cumplimiento del 100%; 18 estuvieron por debajo del 50% de lo esperado; inclu
algunos no se llegaron a desarrollar por el estado de emergencia sanitaria por la Covid
explicado anteriormente, debiendo quedar desestimadas estas actividades estratégicas

Es necesario actualizar el Plan Estratégico Institucional de la MPSM, pues solo se viene )
realizando ampliaciones al Horizonte desde el 2018, para ello es necesario la elaboracién de un
nuevo PDLC de la MPSM al 2034 pues el actual tiene como horizonte al 2021, esto siguiendo los
pasos establecidos en la Guia para el Planeamiento Institucional.

El Plan Operativo Institucional correspondiente al ejercicio 2022, fue aprobado mediante
Resolucidn de Alcaldia N° 1316-2021-A-MPSM, de fecha 30.12.2021, el mismo que contiene la
programacién de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) definidas en el PEl, ademds establece los recursos financieros
y las metas fisicas mensuales y anuales (programacion fisica y financiera), en relacién con las
metas de los objetivos del PEI, a fin de reducir las brechas de atencién en cuanto a cobertura,
calidad y satisfaccién de los usuarios de los bienes y servicios que entregue nuestra entidad.

El Plan Operativo Institucional-POl 2022 de la municipalidad tiene consistencia con el
Presupuesto Institucional de Apertura-PIA 2022, por el monto de S/ 38,062,581.00 asigndndose
un techo presupuestal a cada érgano y unidad organica de la entidad vinculandose el mismo con
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Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI 2022

algln Programa Presupuestal, Asignacion Presupuestaria que No resulta en Producto - APNOP
y/o Accién Central.

La Etapa de Seguimiento y Evaluacion Anual del POl 2022 de la Municipalidad Provincial de San
Martin, estuvo a cargo de los cuarenta y cuatro (44) centros de costos, los cuales reportaron su
informacién de las actividades de los meses de enero a diciembre del afio 2022 de las actividades
operativas en el aplicativo CEPLAN V.01 como lo indica la Guia para el Planeamiento Institucional
segun Resolucién del Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PDC del 25 de marzo de 2019;
este aplicativo informatico permitio realizar de manera rapida y oportuna el registro de datos,
asi como la digitalizacion de los medios de verificacién. Asimismo, la verificacién de la
informacidn remitida por cada centro de costo, estuvo a cargo de la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento y Estadistica. Del total de 44 centros de
costo, 3 no llegaron a cumplir el 50% de sus actividades; cumplieron con el 100% 14 centros de
costo durante este 2022.

Los resultados alcanzados por los 44 Centros de Costo de la Municipalidad Provincial de San
Martin en la Evaluacion del POl Anual 2022 muestran el nivel de cumplimiento por cada
actividad operativa demostrando el compromiso de los centros de costo de cumplir con la
programacion fisica a pesar de las dificultades que la pandemia por la Covid 19 causo desde el
afo 2020.

Con respecto a la ejecucion fisica del POI 2022 este llego al 77% de cumplimiento de las 259
Actividades Operativas; por el lado del financiamiento vemos que la programacién financiera
del POI 2022 fue de S/ 51,908,194.34 y la ejecutada de S/ 54,509,970.81

Se proponen las siguientes acciones que permitiran, mejorar la implementacion del POI 2023:

- Garantizar la dotacién de personal con oportunidad, de acuerdo a la programacion de sus
actividades operativas y la prioridad de sus OEl y AEl, establecidas en el PEI.

- Mantener las prioridades de las actividades que realiza la MPSM para proseguir con la |5

continuidad operativa.
- Apoyar a todos los centros de costos con el tema Seguimiento del POI en el aplicativo

CEPLAN V. 01 y evaluacién de implementacion.
- Garantizar la excelencia de la ejecucion de los procedimientos requeridos en todos los
centros de costos, enfatizandose el cardcter de cumplimento de las actividades operativas

en los plazos establecidos.
- Capacitar al personal para tener un mejor desempefio en la consecucién de cumplimiento
de las actividades programadas

Finalmente, en necesario actualizar el PEl de la MPSM pues solo se viene realizando
ampliaciones al horizonte que tiene como base el 2018. Para ello es necesario elaborar el PDLC
de la MPSM al 2034 pues el ultimo tiene como horizonte el 2021 y de esta manera poder
elaborar un nuevo PE| con OEl acorde a la actualidad y realidad de la Provincia de San Martin ya
que algunas OEIl se encuentran desfasados.
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Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI 2022

1. PRESENTACION DEL PEI

El Plan Estratégico Institucional 2018-2025 ampliado, aprobado mediante Resolucién de Alcaldia
N° 346-2022-MPSM de fecha 22 de abril de 2022, es un instrumento de gestion que define la
estrategia de la Municipalidad para lograr sus objetivos, este documento ha sido elaborado
siguiendo lo indicado en la Guia para el Planeamiento Institucional a través de la Directiva N°
015-2019/CEPLAN/PDC, mediante el cual determina que al 15 de abril de 2019 las entidades de
los tres niveles de gobierno deberdn haber validado internamente su Plan Estratégico
Institucional (PEI) con un horizonte temporal minimo al afio, a través de iniciativas disefiadas
para producir una mejora en el bienestar de la poblacidn a la cual sirve. Estos objetivos se deben
reflejar en resultados.

El PElI 2018-2025 ampliado de la Municipalidad Provincial de San Martin, cuenta con la
evaluacioén y aprobacién de disefio por parte de CEPLAN; mediante Oficio N° D000278-2022-
CEPLAN-DNCP del 19 de abril del 2022, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN,
remite el Informe Técnico N° DO00097-2022 CEPLAN-DNCPPEI de verificacion y validacion del
proyecto PEI 2018-2025 ampliado de la Municipalidad Provincial de San Martin.

El presente documento ha sido elaborado con la informacién proporcionada por las diferentes
unidades organicas responsables de la ejecucién del indicar de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales, en el marco de la evaluacién del Plan Operativo Institucional 2022
y del requerimiento especifico para este fin (Evaluacién PEI 2018-2025, ejercicio 2022) realizado
por la Oficina de Planeamiento y Estadistica.

El Plan Estratégico Institucional contempla 12 Objetivos Estratégicos vinculadas a 46 Acciones

Estratégicas a cargo de las unidades organicas de la MPSM; este ha sido elaborado en base al

Plan de Desarrollo Regional Concertado y teniendo un orden de prioridad dispuesto por las

Politicas Generales de Gobierno, cuyas 293 Actividades Operativas Institucionales estan en el

Plan Operativo Institucional 2022; asi se pretende llevar los servicios municipales a la poblacién ,‘-7.5@%;[-.
de la provincia de San Martin que cuenta con un aproximado de 193,095 habitantes de los cuales // S :
76,122 se encuentran en el distrito de Tarapoto. l & p GER 'v'um,‘;g ‘

Objetivos Estratégicos y prioridades acorde a |a realidad territorial de la provincia, para ello se
debe elaborar un nuevo PDLC de la MPSM al 2034.
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Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI 2022

2. CONTEXTO

Tanto el Plan Estratégico Institucional Institucional como el Plan Operativo Institucional de la
MPSM para el periodo 2022 se desarrollé en medio de un ambiente electoral; pues en este
periodo se dieron las elecciones para los nuevos representantes de la Comuna de la Provincia
de San Martin, es asi que el Alcalde electo Teddy del Aguila Gronerth decide dejar el sillén
municipal para postularse a la Gobernaciéon Regional quedando por consiguiente a cargo de la
Alcaldia de la MPSM el Ing. Henry Maldonado Flores al ser Primer Regidor del Consejo Provincial.
Sin embargo, esto no fue impedimento para que las bienes, servicios y ejecucién de obras en
favor de la comunidad se paralicen.

Asi los servicios de los programas sociales como Vaso de Leche, Programa de Complementacién
Alimentaria, Seguridad Ciudadana, Gestion Integral de Residuos Sdlidos, entre otros se
realizaron con total normalidad; asimismo, las obras no se paralizaron, de esta manera se dio
inicio a la construccién de obras como la remodelacién de la Plaza Mayor de Tarapoto
incentivando ademds la promocién turistica de la Regién, asi como el mantenimiento vial
rutinario de las principales vias de acceso a los distrito de la provincia de San Martin.

Es asi que al realizar el andlisis de los resultados de evaluacién del Plan Estratégico Institucional
PEI para el periodo 2022 observamos un cumplimiento del 92% de los Objetivos Estratégicos
Institucionales; de igual forma al analizar los resultados del Plan Operativo Institucional POI 2022
observamos un cumplimiento de la meta fisica del 73.3% del total programado para el periodo
2022.
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Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI 2022

3. EVALUACION DE LOGROS ALCANZADOS EN LOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

El resultado del andlisis de evaluacion del Plan Estratégico Institucional PEl para el periodo 2022
nos muestra un cumplimiento del 92% de los Objetivos Estratégicos Institucionales, porcentaje
aceptable pero no optimo; sin embargo, el proceso de elecciones municipales retraso un poco
el cumplimiento de algunos Objetivos Estratégicos y que la nueva autoridad edil cambio la ruta
politica de la institucion; sin dejar de atender los productos y servicios prioritarios en beneficio
de la poblacién de San Martin.

Finalmente podemos indicar que se respetd las prioridades de atencion a los objetivos
institucionales planteados en el PEI,

3.1 Resultado integral del Plan
El seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional, se realiza sobre la base de los
indicadores de desempefio, tales indicadores deben brindar informacién relevante y periddica
sobre los avances del cumplimiento de las metas establecidas para los objetivos estratégicos
institucionales y las acciones estratégicas institucionales, en el periodo 2022.

Asimismo, se realizard un andlisis de los principales logros y dificultades en el marco de cada uno
de los objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones estratégicas Institucionales y sus
respectivos indicadores, con la finalidad de adoptar las medidas correctivas que sean necesarias
para el cumplimiento de metas.

En la Evaluacién Anual 2022 del Plan Estratégico Institucional 2018-2025 de la Municipalidad
Provincial de San Martin, se ha aplicado la siguiente metodologia:

°

* La Oficina de Planeamiento y Estadistica, solicita a los érganos y unidades orgénicas, remitlﬁ .

informacién detallada sobre el avance cuantitativo y porcentual a nivel de las metas de Ioso A
indicadores estratégicos establecidos en el PEl, informacién que sirve de insumo para |:

elaboracién del presente informe. ‘~\” $

* La informacién requerida a las unidades organicas, se recoge a través de un formato
preestablecido- cuadro de evaluacion del indicador, el mismo que es utilizado en la
evaluaciéon Anual del PEl 2022. Dicho formato, contiene los objetivos y acciones estratégicas,
sus indicadores de medicién y metas, asi como la unidad orgénica responsable.

Respecto a los resultados obtenidos en la ejecucidn anual de las metas establecidas en el Plan

Estratégico Institucional (2018-2025) correspondiente al afio 2022, se obtuvo un promedio de

92%.

Con respecto a los Objetivos Estratégicos Institucionales se obtuvo los siguientes resultados:

e E| OELO1: Proteccién de la poblacién y su medio de vida frente a peligros de origen natural y
antrdpicos, estd a cargo de la Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de Desastres, con tres
indicadores, obtuvo el siguiente resultado:

- Numero de Km con medidas de proteccidn fisica frente al riesgo de inundacién y erosién
logré un 100% de ejecucion frente a lo programado. Se cumplié con el objetivo programado.
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Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI 2022

- Numero de viviendas con servicios publicos con mayores niveles de seguridad frente a
peligros no se logré informes de evaluacién. No se cumplié con el objetivo.

= Numero de capacidad instalada bésica para atencién frente a emergencias y desastres logré
una ejecucion de 23%. No se cumplié con el objetivo.

e E| OEL.02: Promover la Competitividad Econédmica en la Provincia, la Gerencia de Desarrollo
Econdmico no logré realizar las actividades de promocién programadas por el constante
cambio en las gerencias y sub gerencias.

e El OELO3: Mejorar las condiciones de Habitabilidad en la Provincia mediante la optimizacion
de lainversién publica, obtuvo un 49% de ejecucién a cargo de |la Gerencia de Infraestructura,
resultado bastante aceptable pues su meta era lograr el 85% minimo.

e E| OELO4: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la Provincia,
estd a cargo de la Sub Gerencia de Planeamiento, Control Urbano y Catastro el cual superé
el nimero de ejecucién, de los 650 programados se obtuvieron 3788 autorizaciones de
licencias de construccion. Se ha superado el objetivo.

e El OEL.O5: Promover la Gestidn Ambiental en la Provincia, logré ejecutar el 58% de residuos
sélidos no reutilizables dispuestos adecuadamente por parte de la Unidad de Gestion de
Residuos Sdlidos.

e El OEL06: Reducir los [ndices de Inseguridad Ciudadana, la Gerencia de Seguridad Ciudadana
y Gestién de Riesgos responsable de su ejecucion llegd a atender a 224 personas victimas de
alguin acto delictivo. En coordinacién con la PNP se ha podido atender a la poblacion afectada.
Este indicador es descendente por lo que podemos concluir que se ha cumplido el 100% del

OEL.

e E| OELO7: Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Provincia, a cargo de la Sub
Gerencia de Programas Sociales y Nutricién Infantil alcanzé el 100% de la meta programada //:
en el objetivo institucional.

e E| OEILO8: Contribuir con la Calidad de los Servicios Educativos en la Provincia de San Martin,
no logro la ejecucién de la meta programada, por parte de la Sub Gerencia de Educacion,
Cultura, Deporte, Recreacién y Participacion Ciudadana debido al estado de emergencia
sanitaria y sus restricciones, solo se llegé a cumplir el 9% de la meta programada.

e E| OEI.09: Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia, ha tenido un / :
logro del 36% del 85% esperado para este periodo por parte de la Gerencia de Desarrollo |
Social quien es responsable de su ejecucion. Las restricciones por la pandemia de la Covid 19
restringio la consecucién del objetivo de promocién del desarrollo humano y social de la

provincia.

e El OEL10: Incrementar la demanda turistica con enfoque cultural en la Provincia de San
Martin, la Sub Gerencia de Promocién del Turismo ha cumplido al 100% la meta. Esto debido
a que se impulsd el turismo y se dejaron de lado muchas restricciones que antes por la COVID
19 no dejaron desarrollar estas actividades llegando a tener 840,570 visitantes.

e El OEL11: Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia, obtuvo mas del 100%
de ejecucién por parte de la Sub Gerencia de Promocién del Transporte, Trénsito y Seguridad
Vial.

e El OEL12: Fortalecer la Gestidn Institucional, alcanzé 92% del 95% esperado, esto indica que
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se ha podido alcanzar los objetivos estratégicos del PEl. Sin embargo, ain tenemos mucho
por mejorar.

Finalmente podemos apreciar que a pesar de las circunstancias vividas por la COVID 19, el afio
electoral y algunos desafortunados inconvenientes politicos por parte de le gobierno central; la
Municipalidad Provincial de San Martin ha conseguido realizar y alcanzar en algunos casos las
metas de los Objetivos Estratégicos Institucionales cumpliendo asi con lo programado y
proyectando buen augurio para los préximos horizontes.

3.2 Anélisis de las OEl en funcién del desempefio, coherencia y pertinencia
de las AEI

Los resultados logrados de las Acciones Estratégicos Institucionales son:

El OEI.O1: Proteccidn de la poblacién y su medio de vida frente a peligros de origen natural y
antropicos, cuenta con nueve acciones estratégicas institucionales, todos ellos a cargo de la Sub
Gerencia de Gestién de Riesgos de Desastres, los cuales obtuvieron los siguientes resultados:

e La AE1.01.01: Estudios para establecer el riesgo a nivel territorial, logré 4 informes de zonas
vulnerables de las 12 programadas llegando a un 33% de cumplimiento por parte de la Sub
Gerencia de Gestion de Riesgos de Desastres. La Pandemia por la Covid 19 dificulto el logro
del objetivo.

e La AE1.01.02: Incorporacién de la GRD en la ocupacidn y uso del territorio, cuenta con dos
indicadores para su medicién, el primero Numero de edificaciones que cumplen con la
normatividad de seguridad en edificaciones, obtuvo una ejecucién 2,223 inspecciones y el
segundo: Numero de Planes de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urban

cumplimiento respectivamente.

e La AE1.01.03: Personas con Formacion y Conocimiento en GRD y ACC, alcanzé una ejecucion
80 certificados de los 180 programados logrando 44% de cumplimiento.

e La AE1.01.04: Implementacion adecuada de medidas de proteccion frente a peligros, Iogré//é?;
la conformacidn de 10 comité organizados lo que representa un 71% de cumplimiento de | /j?
programado. [ﬁ Planes

« La AE1.01.05: Implementacion adecuada de servicios publicos seguros, cuenta con do \\—{“_
indicadores: NUimero de EESS en zonas altamente expuestas a peligros con medidas de
seguridad logro realizar 5 inspecciones de cumplimiento mientras que el Niumero de IIEE en
zonas altamente expuestas a peligros con medidas de seguridad, fueron 16 |as supervisiones

representando el 42% y18% de cumplimiento respectivamente.

e La AE1.01.06: Poblacion con précticas seguras para la resiliencia, obtuvo 80 capacitaciones a
personas expuestas a peligros y desastres alcanzando el 32% de cumplimiento.

e La AE1.01.07: Capacidad Instalada para la preparacion y respuesta frente a emergencias y
desastres, cuenta con dos indicadores: Porcentaje de capacidad operativa del centro de
operaciones de emergencia provincial llegando al 20% segun lo programado y Nimero de
Stock de kits de BAH frente a emergencias y desastres a nivel subnacional, logrando 60 kits
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segun lo programado de cumplimiento representando el 40% y 50 % de cumplimiento
respectivamente.

e |aAE1.01.08: Desarrollo de Instrumentos Estratégicos para la gestion del riesgo de Desastres,
no se obtuvo ningun acto resolutivo con respecto a los 6 programados por tanto tuvo un
cumplimiento de 0%.

e La AE1.01.09: Implementacion de actividades contingenciales, alcanzdé una capacitacion a 24
personas que representa un 20% de lo programado.

El OEL.02: Promover la Competitividad Econdmica en la Provincia, cuenta con cinco acciones
estratégicas institucionales, con los siguientes resultados:

e La AEL.02.01: Asistencia técnica en desarrollo empresarial de forma oportuna en la Provincia,
a cargo de la Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Local, no logro realizar los talleres y
actividades para promocion del comercio por la restriccion de medidas sanitarias por la Covid
19.

e La AEL02.02: Desarrollo de ferias de promocidn de cadenas productivas de manera integral
a la poblacidn en la Provincia de San Martin a cargo de la Sub Gerencia de Desarrollo
Econdémico Local, no logro realizar esta actividad por las restricciones sanitarias de la Covid
19.

e LaAEl.02.03: Promover la formalizacién de locales comerciales de bienes y servicios de forma
oportuna, a cargo de la Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Local, cumplié al 100% con la
atencion de las solicitudes.

e La AEL02.04: Acciones de control y fiscalizacion a establecimientos comerciales de

actividades econdmicas en forma oportuna, a cargo de la Sub Gerencia de Policia Municipal
y Fiscalizacidn, alcanzé 1,814 establecimientos fiscalizados cumpliendo con superar el 100%.

e La AEL02.05: Administracidn de puesto de venta de mercados municipales en condiciones de
seguridad e inocuidad alimentaria, cargo de la Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Loc
tramitaron el 90% de expedientes completos.

e La AELO03.01: Saneamiento (Agua, desagle y drenaje) en beneficio de la poblacién de | /T“
Provincia mediante la elaboracién de perfiles técnicos de inversién publica formulados,— ©/
ejecutados y liquidados, logré 68% de perfiles liquidados de saneamiento lo que represents
el 72% de cumplimiento de lo programado.

e La AEIL03.02: Ejecucién de Inversiones Publicas planificadas y/o sostenibles en el territorio
provincial de San Martin, cumplié con 28%, esto representa el 33% de ejecucion.

El OEL.04: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la Provincia, cuenta

con cuatro acciones estratégicas institucionales, con los siguientes resultados:

e La AEL04.01: Plan de Desarrollo Urbano Actualizado, a cardo de la Sub Gerencia de
Planeamiento, Control Urbano y Catastro, logré cumplir con 100% de actualizaciéon del PDU,
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e La AEI.04.02: Catastro actualizado en la jurisdiccion de la Provincia a cardo de la Sub Gerencia
de Planeamiento, Control Urbano y Catastro, obtuvo 1,236 de unidades catastrales
actualizadas lo que representa el 85% de cumplimiento.

e La AE).04.03: Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma integral en beneficio de la
poblacién de la Provincia a cardo de la Sub Gerencia de Planeamiento, Control Urbano y
Catastro, no realizaron asistencias técnicas de las 16 programadas obteniendo un 0% de
cumplimiento.

e La AEL.04.04: Saneamiento fisico legal de predios informales focalizados en la provincia, a
cargo de PROFOPRI, alcanzé un 100% de cumplimento de meta.

El OEI.05: Promover la Gestidén Ambiental en la Provincia, cuenta con cinco acciones estratégicas

institucionales, las cuales obtuvieron los siguientes resultados:

e La AEI.05.01: Segregacion en la fuente y recoleccién selectiva de residuos sélidos, a cargo de
la Unidad de Gestidn de Residuos Sélidos, logré una ejecucion 281 Tn. de residuos sélidos
inorgénicos de los 150 programados logrando superar el 100% de cumplimiento.

e la AEL05.02: Manejo de residuos sélidos integral de los ciudadanos para el Distrito de
Tarapoto, a cargo de la Unidad de Gestion de Residuos Sélidos, logré 38,079 Tn
representando un 95% de ejecucion.

e La AEI.05.03: Mantenimiento y Conservacidon permanente de areas verdes de uso publico, a
cargo de la Sub Gerencia de Recursos Naturales, alcanzé un 82% de dreas verdes en estado
6ptimo, no se logré el objetivo por la falta de personal.

e La AEL05.04: Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental implementada en beneficio
de la Provincia a cargo de la Sub Gerencia de Saneamiento Ambiental, logro un 100% de
implementacién del PEFA.

técnicas de las 400 programadas representando el 20% de cumpllmlento.

El OEL.06: Reducir los [ndices de Inseguridad Ciudadana, cuenta con cinco acciones estratégicas

institucionales, con los siguientes resultados:

e La AEIL06.01: Patrullaje preventivos por Sector, a cargo de la Sub Gerencia de Segurida
Ciudadana, cumplié al 100% con la meta programada.

e La AEI.06.02: Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal de manera focalizada a cargo de la\ N/
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana, se instalaron 5 comités de seguridad ciudadana
cumpliendo con la meta programada.

e La AEL06.03: Programas de Violencia Familiar de manera oportuna, a cargo de la Sub
Gerencia de Promocién de la Mujer y Poblaciones Vulnerables(DEMUNA), reporto un logro
del 100%.

e La AEI.06.04: Plan Local de Seguridad Ciudadana implementado de manera dptima a cargo
de la Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana, obtuvo un 100% de ejecucidn.

e La AEL06.05: Sistema de seguridad ciudadana con equipamiento integral, en beneficio de la
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poblacién a cargo de la Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana, logré 100% de ejecucion.

El OEL.O7: Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Provincia, cuenta con dos
acciones estratégicas institucionales, a cargo de la Sub Gerencia de Promocién de la Salud y
Defensa de los Derechos, cuyos resultados son:

e La AEI.07.01: Programas de salud preventivo-promocional orientados a favor de la poblacién
de la Provincia, logré un cumplimiento del 27%.

e La AEIL07.02: Programa de salud orientados a poblaciones vulnerables, logré un
cumplimiento del 26%.

El OEI.08: Contribuir con la Calidad de los Servicios Educativos en la Provincia de San Martin,

cuenta con una accién estratégica institucional, a cargo de la Sub Gerencia de Educacion,

Cultura, Deporte, Recreacidn y Participacién ciudadana:

e La AEL08.01: Programas educativos elaborados para los Educandos de la Provincia, solo se
alcanzé el 7% de ejecucion de la actividad programada por el estado de emergencia sanitaria
por la Covid 19.

El OEI.09: Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia, cuenta con tres
acciones estratégicas institucionales, las cuales obtuvieron los siguientes resultados:

e La AEI.09.01: Programas de apoyo social de forma permanente a grupos de poblacién
vulnerables de la Provincia, a cargo de la Sub Gerencia de Programas Sociales y Nutricion
Infantil obtuvo un 79% de cumplimiento.

e La AEL09.02: Programas de Actividades deportivas municipales de facil acceso para la
poblacién de la Provincia, a cargo de la Sub Gerencia de Educacion, Cultura, Deporte,
Recreacién y Participacién ciudadana, cumplié con el 11 % con la meta programada por el
estado de emergencia sanitaria, a pesar de esto el porcentaje cumplido es aceptable.

e La AEL09.03: Servicio de Biblioteca Municipal, a cargo de la Sub Gerencia de Educacion,
Cultura, Deporte, Recreacién y Participacién ciudadana, obtuvo un 83% de ejecucion con .
respecto a lo programado. ,K

 PLANE
- \S PRefly
El OEI.10: Incrementar la demanda turistica con enfoque cultural en la Provincia de San Mart(n,.\\é :
¥

a cargo de la Sub Gerencia de Promocién del Turismo, cuenta con dos acciones estratégicas /iy, 0"~

institucionales, con los siguientes resultados: o

e La AEI.10.01: Festividades de promocion turistica desarrolladas en forma oportuna, obtuvo
un porcentaje de 100% de ejecucion.

e LaAEl.10.02: Mejoramiento de la demanda turistica mediante la asistencia técnica integral
proveedores de servicios turisticos (planta turistica) y atencién al turista, logré 18 asistencias'
técnicas frente a las 10 programadas cumpliendo con el 100%.

El OEl.11: Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia, cuenta con tres acciones
estratégicas institucionales, registrando los resultados siguientes:
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e La AEI.11.01: Seguridad vial integral en beneficio de los usuarios (poblacién), a cargo de la
Sub Gerencia de Promocién del Transporte, Trénsito y Seguridad Vial, con dos indicadores:
Nuamero de Vehiculos de Transporte masivo intervenidos en el Distrito de Tarapoto, logré 38
vehiculos intervenidos, y Porcentaje de vias y calles con sefializacién en el Distrito de
Tarapoto, obtuvo un 50% de ejecucion.

e La AEL.11.02: Ordenamiento Integral del Transporte Publico en beneficio de la Provincia, a
cargo de la a cargo de la Sub Gerencia de Promocion del Transporte, Transito y Seguridad
Vial, con dos indicadores: Nimero de Autorizaciones otorgadas para el servicio de transporte
publico, alcanzé 11 autorizaciones y Numero de Licencias de conducir clase B otorgadas,
cumplié con 3,774 licencias otorgadas, monto mayor a la programada superando el 100% en
ambos casos.

e La AEL11.03: Red vial Vehicular y Peatonal implementada en la Provincia, a cargo de la Sub
Gerencia de Maquinaria, Mantenimiento Vial y de Planta, alcanz6 una ejecucién de 160 km
con mantenimiento de la red vial vehicular. Se cumplié 100% con el objetivo.

El OEIL12: Fortalecer la Gestién Institucional, cuenta con cinco acciones estratégicas
institucionales, obteniendo los siguientes resultados:

e La AEI.12.01: Capacidades Fortalecidas del personal de la Municipalidad Provincial, a cargo
de la Oficina de Recursos Humanos, logré una ejecucion del 53% de personal capacitado.

e La AEIL12.02: Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la
Municipalidad Provincial, a cargo de la Sub Gerencia de Educacién, Cultura, Deporte,
Recreacion y Participacion ciudadana, obtuvo una ejecucion de 91 reuniones de participacion
ciudadana, no se cumplié por las medidas restrictivas del Covid 19.

e La AEL12.03: Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la administracion
municipal, a cargo de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, obtuvo 5 instrumentos de
gestién actualizados de los 8 programados alcanzando el 63% de cumplimiento.

e La AEl.12.04: Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la municipalidad, ;
cargo de todas las Gerencias de Linea y las unidades organicas de apoyo y asesoramuen L
(Oficina de Presupuesto y Racionalizacion), obtuvo un porcentaje de 75% de smplifncacné:\" -
de procesos de los 85% programados.

e La AEl.12.05: Asesoramiento apoyo institucional oportuno en beneficio de la Municipalidad,
a cargo de Ia Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de Administracic’)n y

Institucional, Ofucma de Secretaria General y Oflcma de Informaticay Slstemas logré un 100
de ejecucion, esto es, se llegaron a atender la totalidad de documentos.

3.3 Perspectivas de logro de los OEIl para el resto del horizonte del PEI
Con relacién a las perspectivas de logros debemos indicar que el PElI de la Municipalidad
Provincial de San Martin tiene como afio base el 2018 por tanto urge actualizar los Objetivos
Estrategicos Institucionales; mds atin cuando el Plan de Desarrollo Local Provincial PDLC tuvo su
horizonte hasta el 2021, y se estdn tomando los Objetivos Estrategicos Regionales para las
ampliaciones del Horizonte del PEI.
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Es por esta razén que la Municipalidad Provincial de San Martin ha iniciado el proceso para el
afio 2023 de elaboracidon del Plan de Desarrollo Local Provincial y por ende elaborar un nuevo
Plan Estratégico Institucional PEl con horizonte al 2026 en el cual se actualicen los Objetivos
Estrategicos Provinciales acorde con la realizada actual de la provincia de San Martin.
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4. EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

4.1 Nivel de implementacion de las AEl en funcion de la ejecucion de las

AO e inversiones
El Plan Operativo de la Municipalidad Provincial de San Martin cuenta con 259 Actividades
Operativas vinculadas a 46 Acciones Estratégicas Institucionales del PEl; de estas observamos
que 6 AEl tienen un promedio de cumplimiento de su meta fisica menor al 50%; estas son:

e AEL01.04 IMPLEMENTACION ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A PELIGROS
con 2 AO vinculadas llego a un porcentaje de cumplimiento del 0%.

e AEI01.05 IMPLEMENTACION ADECUADA DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS con 3 AO
vinculadas presenta un porcentaje de cumplimiento del 1.1%.

e AEL.02.03 PROMOVER LA FORMALIZACION DE LOCALES COMERCIALES DE BIENES Y
SERVICIOS DE FORMA OPORTUNA con 2 AO vinculadas tiene un porcentaje de
cumplimiento del 3%.

e AEI.03.02 EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS PLANIFICADAS Y/O SOSTENIBLES EN EL
TERRITORIO PROVINCIAL DE SAN MARTIN con 39 AO vinculadas de inversiones tiene un
porcentaje de cumplimiento del 36.8%.

e AEL06.02 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA con
1 AO vinculada tiene un porcentaje de cumplimiento del 0%.

e AEL09.02 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL ACCESO
PARA LA POBLACION DE LA PROVINCIA con 8 AO vinculadas tiene un porcentaje de
cumplimiento del 25%.

a las AO vinculadas a cada una de ellas; asi podemos apreciar que 12 AEl que llegaron la 100%
de cumplimiento son: \

- AEL01.02 INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO con una
AO vinculada.

- AEL02.01 ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO EMPRESARIAL DE FORMA OPORTUNA EN
LA PROVINCIA con dos AO vinculadas.

- AEL02.02 DESARROLLO DE FERIAS DE PROMOCION DE CADENAS PRODUCTIVAS DE
MANERA INTEGRAL A LA POBLACION EN LA PROVINCIA DE SAN MARTIN con una AO
vinculada.

- AEI.03.01 SANEAMIENTO (AGUA, DESAGUE Y DRENAIJE) EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE
LA PROVINCIA MEDIANTE LA ELABORACION DE PERFILES TECNICOS DE INVERSION PUBLICA
FORMULADOS, EJECUTADOS Y LIQUIDADOS con 6 AO vinculadas.

- AEL04.02 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA con dos AO
vinculadas.

- AEL.04.03 ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN
BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA con una AO vinculada.

- AEL04.04 SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS INFORMALES FOCALIZADOS EN LA
PROVINCIA con dos AO vinculadas.

- AEL05.01 SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
con dos AO vinculadas.

- AELO06.01 PATRULLAJE PREVENTIVOS POR SECTOR con dos AO vinculadas.
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- AEL07.02 PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES con una AO
vinculada.

- AEL11.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS USUARIOS (POBLACION) con
tres AO vinculadas.

- AEL11.03 RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIA con una AO
vinculada.

Se dieron modificaciones al POI a solicitud de los centros de costo, sobre todo en la inclusion
de estudios de proyectos por parte de la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos asi como de la
ejecucion de obras a cargo de la Sub Gerencia de Ejecucion y Supervisién de Obras. Debemos
indicar ademas que las AO guardan total relacién a la AEl a la cual estd vinculada y que permite
obtener los indicadores de los OEIl a través del horizonte programado.

Por el lado del financiamiento vemos que la programacién financiera del POl 2022 fue de S/
51,908,194.34 y la ejecutada de S/ 54,509,970.81; asl la ejecucién Financiera por cada AEl fue
de la siguiente manera:

*  AEL.01.01 ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL ejecutado S/
1,002.53.

* AEL01.02 INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO
ejecutado S/ 57,730.

* AEL01.04 IMPLEMENTACION ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A
PELIGROS ejecutado S/ 0.0

*  AEL01.05 IMPLEMENTACION ADECUADA DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS ejecutado

P e
S/ 2,150. JZRROVINCIE

*  AEL01.06 POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA ejecutado S//<"

3 GERENCJADE

NTO Y

831.8 { S PLANEAME
* AEL01.07 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A‘e\; 7

EMERGENCIAS Y DESASTRES ejecutado S/ 331 NC
* AEL.01.08 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL

RIESGO DE DESASTRES ejecutado S/ 2,000

EN LA PROVINCIA ejecutado S/ 9,660.39

* AEL02.03 PROMOVER LA FORMALIZACION DE LOCALES COMERCIALES DE BIENES
SERVICIOS DE FORMA OPORTUNA ejecutado S/ 13,836.24 \Z

* AEL02.04 ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION A ESTABLECIMIENTOS Y
COMERCIALES DE ACTIVIDADES ECONOMICAS EN FORMA OPORTUNA ejecutado S/ 0.0

*+  AEL02.05 ADMINISTRACION DE PUESTO DE VENTA DE MERCADOS MUNICIPALES EN
CONDICIONES DE SEGURIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA ejecutado S/ 149,381.12

* AEL03.01 SANEAMIENTO (AGUA, DESAGUE Y DRENAJE) EN BENEFICIO DE LA
POBLACION DE LA PROVINCIA MEDIANTE LA ELABORACION DE PERFILES TECNICOS DE
INVERSION PUBLICA FORMULADOS, EJECUTADOS Y LIQUIDADOS ejecutado S/
713,551.75

*  AEL03.02 EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS PLANIFICADAS Y/O SOSTENIBLES EN
EL TERRITORIO PROVINCIAL DE SAN MARTIN ejecutado S/ 10,015,291.41
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*  AEL04.02 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA ejecutado S/
66,276

*  AEL.04.03 ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN
BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA ejecutado S/ 68,250

*  AEL.04.04 SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS INFORMALES FOCALIZADOS EN LA
PROVINCIA ejecutado S/ 0.0

* AEL05.01 SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS
SOLIDOS ejecutado S/ 407,391.42

* AEL.05.02 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS CIUDADANOS PARA EL
DISTRITO DE TARAPOTO ejecutado S/ 2,631,362.91

# AEL05.03 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE USO
PUBLICO ejecutado S/ 122,438.62

# AEL05.04 PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADA
EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA ejecutado S/ 24,084

* AEL05.05 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS
CIUDADANOS EN LA PROVINCIA ejecutado S/ 13,719.38

# AEL06.01 PATRULLAJE PREVENTIVOS POR SECTOR ejecutado S/ 470,893.72

*  AEL06.02 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA
ejecutado S/ 0.0

*  AEL06.03 PROGRAMAS DE VIOLENCIA FAMILIAR DE MANERA OPORTUNA ejecutado S/
12,691.95

* AEL06.04 PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA
OPTIMA ejecutado S/ 32,145.92

*  AEL06.05 SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL, EN
BENEFICIO DE LA POBLACION ejecutado S/ 72,909.9

* AEL.07.01 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR
DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA ejecutado S/ 110,372.75

* AEL07.02 PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES
ejecutado S/ 16,130.52

* AEL08.01 PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS EDUCANDOS DE LA
PROVINCIA ejecutado S/ 63,394.2

» AEL09.01 PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE [/ Oficiif;
POBLACION VULNERABLES DE LA PROVINCIA ejecutado S/ 1,285,431.44 \S " estagfste

*  AEL.09.02 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL ACCESO \
PARA LA POBLACION DE LA PROVINCIA ejecutado S/ 451,393.11 k

*  AEL09.03 SERVICIO DE BIBLIOTECA MUNICIPAL ejecutado S/ 11,705

+ AEL10.01 FESTIVIDADES DE PROMOCION TURISTICA DESARROLLADAS EN FORMA
OPORTUNA ejecutado S/ 50,110

*« AEL11.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS USUARIOS (POBLACION)
ejecutado S/ 13,992.43

*  AFL.11.02 ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE LA
PROVINCIA ejecutado S/ 180,287.19

* AELL11.03 RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIA
ejecutado S/ 472,177.47

* AELL12.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL ejecutado S/ 20,550

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SAN MARTIN
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% AEL.12.02 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA FORTALECIDOS EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL ejecutado S/ 28,517

* AEL12.03 INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL ejecutado S/ 96,654

* AElL12.04 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA
MUNICIPALIDAD ejecutado S/ 594,733.81

* AEL12.05 ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD ejecutado S/ 36,201,095.29

Es asi que con el presupuesto asignado se lograron realizar las AO que permitieron los alcanzar
los resultados de las AEl y por consiguiente de los OEl.

4.2. Ejecucion del Plan Operativo Institucional — POI

El Plan Operativo Institucional correspondiente al ejercicio 2022, fue aprobado mediante
Resolucion de Alcaldia N° 1316-2021-A-MPSM, de fecha 30.12.2021, el mismo que contiene la
programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) definidas en el PEl, ademas establece los recursos financieros
y las metas fisicas mensuales y anuales (programacion fisica y financiera), en relacién con las
metas de los objetivos del PEIl, a fin de reducir las brechas de atencién en cuanto a cobertura,
calidad y satisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entregue nuestra entidad.

El Plan Operativo Institucional-POl 2022 de la municipalidad tiene consistencia con el
Presupuesto Institucional de Apertura-PIA 2022, por el monto de S/ 38,062,581.00 asignédndose
un techo presupuestal a cada 6rgano y unidad organica de la entidad vinculdndose el mismo con

y/o Accidn Central.

La Etapa de Seguimiento y Evaluacién del POI 2022 de la Municipalidad Provincial de San Martinl«ﬁ :
estuvo a cargo de los cuarenta y cuatro (44) centros de costos, los cuales reportaron su‘\ /,
informacién de las actividades de los meses de enero a diciembre del afio 2022 de las actividades *
operativas en el aplicativo CEPLAN V.01 como lo indica |a Guia para el Planeamiento Institucional
segun Resolucién del Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PDC del 25 de marzo de 2019;
este aplicativo informético permitié realizar de manera rapida y oportuna el registro de datos,
asi como la digitalizacion de los medios de verificacion. Asimismo, la verificacion de la [/
informacién remitida por cada centro de costo, estuvo a cargo de la Gerencia de Planeamiento || <
y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento y Estadistica. En total el POl 2022 de la %
Municipalidad Provincial de San Martin cuenta con 259 Actividades Operativas teniendo un 77%
de cumplimiento de metas fisicas programadas para este periodo 2022; de igual modo en cuanto
a la programacion financiera del POl 2022 fue de S/ 51,908,194.34 y |a ejecutada financiera para
este periodo 2022 llego a S/ 54,509,970.81.

Las Actividades Operativas que superaron el 100% de ejecucién perteneces a los siguientes
Centros de Costos:

e CONCEJO MUNICIPAL
e ALCALDIA
o ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
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e GERENCIA MUNICIPAL

e GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

e OFICINA DE INFORMATICA Y SISTEMAS

e GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y GESTION DE RIESGOS
e GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

e GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

e GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

e SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO, CONTROL URBANO Y CATASTRO
e GERENCIA DE RECURSOS NATURALES Y GESTION AMBIENTAL

e PROGRAMA DE FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD INFORMAL
e OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
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ucién fisica del POI Modificado p AE| del PE|

N* de Seguimiento Ejecucion fisica

AO/inwver  finandero 1 2
Codigo Descripcion Prioridad Anual
sion Anual Semestre Semestre
.]/

1/ 2/ 3/ 3/

PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y

OELO1  ANTROPICOS 1 66 % 46 % 58%
AELO1.01  ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL 1 1 1,003 100 % 50 % 80 %
AELO1.02  INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO 2 1 57,730 100 % 100 % 100 %
AELO1.04  IMPLEMENTACION ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A PELIGROS 4 2 0 0% 0% 0%
AELO1.05  IMPLEMENTACION ADECUADA DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS 5 3 2,150 5% 0% 1%
AELO1.06  POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA 6 2 832 100 % 50 % 75%
AEI01.07 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 7. 3 331 50 % 17 % 50 %
AEL01.08  DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 8 1 2,000 50 % 100 % 67 %
0El.02  PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA 2 78% 77% 78%
AEL02.01  ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO EMPRESARIAL DE FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA 1 2 9,660 100 % 100 % 100 %
DESARROLLO DE FERIAS DE PROMOCION DE CADENAS PRODUCTIVAS DE MANERA INTEGRAL A LA

AEL02.02  POBLACION EN LA PROVINCIA DE SAN MARTIN 2 1 25,497 100 % 100% 100 %
PROMOVER LA FORMALIZACION DE LOCALES COMERCIALES DE BIENES Y SERVICIOS DE FORMA

AEL02.03 OPORTUNA 3 2 13,836 3% 3% 3%
ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION A ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES DE ACTIVIDADES

AEL02.04  ECONGMICAS EN FORMA OPORTUNA 4 4 0 100 % 90 % 97 %
ADMINISTRACION DE PUESTO DE VENTA DE MERCADOS MUNICIPALES EN CONDICIONES DE

AEL02.05  SEGURIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA 5 3 149,381 68 % 68 % 68 %
MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA PROVINCIA MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA

OEL03  INVERSION PUBLICA 3 57% 75% 79 %

SANEAMIENTO (AGUA, DESAGUE Y DRENAJE) EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA

AEL03.01  MEDIANTE LA ELABORACION DE PERFILES TECNICOS DE INVERSION PUBLICA FORMULADOS, 1 6 713,552 60 % 100 % 100 %
EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS PLANIFICADAS Y/O SOSTENIBLES EN EL TERRITORIO

AELD3.02  PROVINCIAL DE SAN MARTIN 2 39 10015291  50% 26% 37%

OEL04  PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA 4 100 % 100 % 100 %

AELO4.02  CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA 2 2 66,276 100 % 100 % 100 %
ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA

AEL04.03  POBLACION DE LA PROVINCIA 3 1 68,250 100 % 100 % 100 %

AFLO4.04  SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS INFORMALES FOCALIZADOS N LA PROVINCIA 4 2 0 100 % 100 % 100 %

OEIOS  PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 5 94 % 20% 94%
AELOS.01  SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS 1 2 407,391 100 % 100 % 100 %
AELO5.02  MANEIO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS CIUDADANOS PARA EL DISTRITO DE TARAPOTO 2 3 2,631,363  100% 98 % 99 %
AELOS.03  MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE USO PUBLICO 3 3 122,439 93% 77% 91%

PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE LA
AEL05.04  PROVINCIA 4 2 24,084 81% 88 % 85 %
AELOS.05  ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA 5 8 13,719 75 % 52% 68 %

OEL06  REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA 6 62% 61% 61%
AEL06.01  PATRULLAJE PREVENTIVOS POR SECTOR , L, 2  4708% _ 100% _ 100% _ 100%
AELO6.02 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA P2 [ 1 U o v oo% " o% " o%
AELO6.03  PROGRAMAS DE VIOLENCIA FAMILIAR DE MANERA OPORTUNA 3 3 12,692 75% 73% 74%
AELO6.04  PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA OPTIMA : 4 : 12 : 32146 | 50% | S0% | 50%

SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL, EN BENEFICIO DE LA r r ’
AEL06.05 POBLACION 5 2 72,910 100 % 92 % 96 %
OFI.07  CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINCIA : B L : 85% : 86% ' 87%
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DE LA I
AELO7.01  PROVINCIA 1 8 110,373 77 % 79%
AEL07.02  PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES " 2 " 1 " 16131 " 100% " 100% "

OEL08  CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA DESANMARTIN ~ ” 8 P %% T 75% |
AELOB01  PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS EDUCANDOS DE LA PROVINCIA " 1 " 5 7 63304 " e0% " 75% "

OEL09  PROMOVER EL DESARROLLO HUMANQ Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA r e V. 62% L ‘63% . o

PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION VULNERABLES r r r r v
AEL09.01  DE LA PROVINCIA 1 11 1,285,431 86 % 86 %

PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA POBLACION DE q r v r r
AEL09.02 LA PROVINCIA , 2 ., 8 45133 25%  25%
AEL09.03  SERVICIO DE BIBLIOTECA MUNICIPAL 3 4 11,705 67 % 70 %

OEL10  INCREMENTAR LA DEMANDA TURISTICA CON ENFOQUE CULTURAL EN LA PROVINGIA DE SAN MARTIN © 10 PSR- o5% |
AEL10.01  FESTIVIDADES DE PROMOCION TURISTICA DESARROLLADAS EN FORMA OPORTUNA 1 " 2 T so110 7 5% 7 15%

OFL11  MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA Fid " wo0% " 92%
AEL11.01  SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS USUARIOS (POBLACION) " 1 " 3 " 13992 " 100% " 100%
AEL11.02  ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA i : s 7 180287 : 100% " 83% :
AEI1103  RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIA 3 1 472,177 100 % 26 %

OEL12  FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL S - S L : 7% T ssx |
AEL12.01  CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 1 2 20,550 54 % 1%

ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD 7 ¢ r r r r
AEI12.02 PROVINCIAL 2 5 28,517 78% 70%
AEL12.03  INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 3 " 13 7 oeesa | 1w0% | 83%
AEI12.04 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA MUNICIPALIDAD 4 " 6 " soa73a " os% 7 eaw
AEL.12.05 ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD s 7 72 Tig201005 " 87% 7 sox T
xx v r r r v
[ndice de Gestién Institucional (IG1) 5/ 259 54,509,971 75 % 74 % 77%
1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/S del segt fi de AO/i s, df los meses prendidos en el periodo en evaluacion.

3/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la gjecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se calcula como el promedio de los
avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AQ que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ 1) Para las AE, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; ii) Para los OE, se calcula como el promedio de los
avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consid solo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

5/ El IGI se calcula coma el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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4.2.1. Andlisis de las Modificaciones al POI
A continuacidn, se indican las modificaciones solicitadas por los centros de costo durante el
periodo POI 2022.

Oficina de Personal

Sub Gerencia de Ejecucion y Supervisién de Obras
Sub Gerencia de Estudios y Proyectos

Sub Gerencia de Planeamiento Urbano y Catastro
Sub Gerencia de Gestion de Riesgo de Desastres

Estas modificaciones estuvieron justificadas de manera general:

- Inclusién de una (1) Actividades Operativas por la Oficina de Personal.

- Inclusion de once (11) Actividades Operativas por la Sub Gerencia de Estudios y
Proyectos.

= Inclusién de veintiuno (21) Actividades Operativas por la Sub Gerencia de Ejecucién y
Supervision de Obras.

- Inclusién de nueve (1) Actividades Operativas por la Sub Gerencia de Planeamiento
Urbano y Catastro.

= Inclusién de una (1) Actividades Operativas por la Sub Gerencia de Gestién de Riesgo
de Desastres.
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Plan Operativo Modificado por OEl y AEl del PEI

OEl / AEI Nombre

POI Modificado 1/
N" AO Financiamiento

OELO1 PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS
AE.01.01 ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL 1 14,101
AELLO1.02 INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO 1 142,486
AELO1.03 PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN GRD Y ACC S.P. S.P.
AELO1.04 IMPLEMENTACION ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A PELIGROS 2 16,670
AELO1.05 IMPLEMENTACION ADECUADA DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS 3 38,185
AEL01.06 POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA 2 5,175
AEI.O1.07 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 3 38,729
AELO1.08 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 1 2,899
AELLO1.09 IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES CONTINGENCIALES S.P. S.P.
OELO2 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA
AEI02.01 ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO EMPRESARIAL DE FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA 2 23,200
DESARROLLO DE FERIAS DE PROMOCION DE CADENAS PRODUCTIVAS DE MANERA INTEGRAL A LA POBLACION EN
AEI.02.02 LA PROVINCIA DE SAN MARTIN 1 28,012
AEL.02.03 PROMOVER LA FORMALIZACION DE LOCALES COMERCIALES DE BIENES Y SERVICIOS DE FORMA OPORTUNA 2 6,794
ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION A ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES DE ACTIVIDADES ECONOMICAS EN
AEI.02.04 FORMA OPORTUNA 4 21,000
ADMINISTRACION DE PUESTO DE VENTA DE MERCADOS MUNICIPALES EN CONDICIONES DE SEGURIDAD E
AEL.02.05 INOCUIDAD ALIMENTARIA 3 67,127
MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA PROVINCIA MEDIANTE LA OPTIMIZACION DE LA INVERSION
OEILO3 PUBLICA
SANEAMIENTO (AGUA, DESAGUE Y DRENAJE) EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA MEDIANTE LA
AEI.03.01 ELABORACION DE PERFILES TECNICOS DE INVERSION PUBLICA FORMULADOS, EJECUTADOS Y LIQUIDADOS 6 171,000
EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS PLANIFICADAS Y/O SOSTENIBLES EN EL TERRITORIO PROVINCIAL DE SAN
AEL03.02 MARTIN 39 18,656,917
OE104 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA
AEI.O4.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO ACTUALIZADO S.P. S.P.
AEL.04.02 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA 2 11,000
ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA
AEI.04.03 PROVINCIA 1 2,000
AEL.04.04 SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS INFORMALES FOCALIZADOS EN LA PROVINCIA 2 2,660
OELOS PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA
AEL05.01 SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS 2 493,136
AEILO5.02 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS CIUDADANOS PARA EL DISTRITO DE TARAPOTO 3 1,571,525
AEI.0S.03  MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE USO PUBLICO 3 123,799
AELO5.04 PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA 2 71,654
AELO5.05 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA 8 103,556
OELO6 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA
AELO6.01 PATRULLAJE PREVENTIVOS POR SECTOR 2 186,926
AELL06.02 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA 1 3,000
AEI.06.03 PROGRAMAS DE VIOLENCIA FAMILIAR DE MANERA OPORTUNA 3 45,848
AEL.O6.04 PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA OPTIMA 12 45,535
AEI.06.05 SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACION 2 151,535
OELO7 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINCIA
AEIO7.01 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA 8
AELO7.02 PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES 1
0ELO8 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA DE SAN MARTIN
AELO8.01 PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS EDUCANDOS DE LA PROVINCIA 5
OQEI.O9 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION VULNERABLES DE LA
AEL09.01 PROVINCIA 11
PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA POBLACION DE LA
AEL09.02 PROVINCIA 8
AEI.09.03 SERVICIO DE BIBLIOTECA MUNICIPAL 4
OEL10 INCREMENTAR LA DEMANDA TURISTICA CON ENFOQUE CULTURAL EN LA PROVINCIA DE SAN MARTIN
AEIL10.01 FESTIVIDADES DE PROMOCION TURISTICA DESARROLLADAS EN FORMA OPORTUNA 2
MEJORAMIENTO DE LA DEMANDA TURISTICA MEDIANTE LA ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL A PROVEEDORES DE
AEI.10.02 SERVICIOS TURISTICOS Y ATENCION AL TURISTA S.P.
OEL11 MEIORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA
AEIL11.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LOS USUARIOS (POBLACION) 3
AEL11.02 ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA 5
AEI.11.03 RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIA 1
OEL12 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
AEI12.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 2
AEI12.02 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 5
AEI.12.03 INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 13
AEL12.04 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA MUNICIPALIDAD r 6 " 2,010,305
AEI.12.05 ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD r 72 ¥ 24,830,164
TOTAL ¥ 259 ¥ 51,908,194

Nota: El Monto financlero total es la suma de la programacién financiera anual de las AO.
1/ Se consideran al grupo de AQO e inversién activas y que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el momento del inicio del médulo de evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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4.2.2. Ejecucion Fisica y Financiera de los Centros de Costo
Loc centros de costo que alcanzaron un nivel de cumplimiento igual o superior al 100% de las
Actividades Operativas programadas en el POI 2022 se muestran a continuacion:

e CONCEJO MUNICIPAL

e ALCALDIA

e ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

e GERENCIA MUNICIPAL

e GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

e OFICINA DE INFORMATICA Y SISTEMAS

e GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y GESTION DE RIESGOS
e GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

e GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

e GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

e SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO, CONTROL URBANO Y CATASTRO
e GERENCIA DE RECURSOS NATURALES Y GESTION AMBIENTAL

e PROGRAMA DE FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD INFORMAL
e OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

Los centros de costo con porcentaje menor al 50% de cumplimiento son:

e SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRE
e SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
e SUB GERENCIA DE EJECUCION Y SUPERVISION DE OBRAS

Asimismo, los centros de costo con mayor asignacién financiera ejecutada son:

¢ GERENCIA DE ADMINISTRACION

e OFICINA DE PERSONAL

e SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y NUTRICION INFANTIL
e SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

e SUB GERENCIA DE EJECUCION Y SUPERVICION DE OBRAS

e UNIDAD DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS
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Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por centros de costos

Ejecucion fisica

N° de Seguimiento
Codigo Descripcion AO/Inversion  financiero Anual 1 2
1/ 2/ Semestre Semestre
/3 /3
01 CONCEJO MUNICIPAL f 1 T 80501 | 100% . 67% . 100%
02 ALCALDIA 1 11,913 100 % 100 % 100 %
0201 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL r 3 r 14 " 100% 7 100% | 100%
02.02 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL d 1 " 4,000 " 8% T 7s% T 77%
02,03 SECRETARIA GENERAL I 6 ¥ 36713 | 8% | 72% | 79%
"02.04 GERENCIA MUNICIPAL r 2 " 9278 " 100% " 100%  100%
020401  OFICINA DE ASESORIA JURIDICA r 2 r 0 " 100% | 91% | 97%
02.04.02  GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO r 1 r 44 " 100% | 100% | 100%
02.04.02.01 OFICINA DE PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION r 8 ¥ 4538 " 100% 7 90% " 94%
02.04.02.02  OFICINA DE PLANEAMIENTO Y ESTADISTICA f 5 r 0 " 100% " 83% | 93%
02.04.0203 OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES r 1 r 826 " 71% " 100% 7 86%
020404  OFICINA DE INFORMATICA Y SISTEMAS r 1 " 78404 | 100% | 100% | 100%
020405  GERENCIA DE ADMINISTRACION AEY ¥ 21153535 | 74% | 87% | 73%
02.04.05.01 OFICINA DE PERSONAL "3 ¥ 14995095 | 94% | 95% | 95%
02.04.05.02 OFICINA DE CONTABILIDAD r 1 f 660 " 8s% | 67% | 76%
02.04.05.03 OFICINA DE TESORER(A r 1 r 0 " 3% " 100% | 67%
02.04.05.04 OFICINA DE LOGISTICA r 5 " 13352 7 97% | 77% | 85%
02.04.05.05 OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL r 2 " 42800 | 0% | 0% | 0%
02.0406  GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y GESTION DE RIESGOS r 1 " 32146 | 100%  100%  100%
02.04.06.01 SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA r 16 ¥ 543804 | 56% | 58% | 56%
02.04.06.02 SUB GERENCIA DE POLICIA MUNICIPAL Y FISCALIZACION r 4 r 0 " 100% " 90% " 97%
02.04.06.03 SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRE r 13 " ea0as | s1% | 31% | 42%
020407  GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL r 1 " 15149 7 100% | 100% | 100%
02.0407.01 SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y NUTRICION INFANTIL : 9 : 1,236,899 : 83 % : 83% . 79%
02.04.07.02 SUB GERENCIA DE LA MUJER Y POBLACIONES VULNERABLES [ u T104478 | 78% | 79% : 80 %

SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE, RECREACION Y
02.04.07.03 PARTICIPACION CIUDADANA 19 555,009 50 % 51% 52 %

02.04.07.04 SUB GERENCIA DE PROMOCION DE LA JUVENTUD r 1 r 0 " 0% " 100% ” 100%
020408  GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO r 1 " 3191 " 100% | 100%  100%
02.04.08.02 SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL r 8 ¥ 263283 | 64% | 64% = 64%
SUB GERENCIA DE PROMOCION DE TRANSPORTE URBANO, r r r r r
02.04.08.03 TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 8 194,280 100 % 90 % 95 %
02.04.08.04 SUB GERENCIA DE PROMOCION DEL TURISMO : 2 : 50,110 : 75% : 75% : 75%
02.0409  GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 1 0 100 % 100 % 100 %
02.04.09.01 'SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO, CONTROL URBANO Y CATASTRO 3 ¥ 134526 | 100%  100%  100%
02.04.09.02 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS : 13 : 2,097,925 : 19% : 45% : 48 %
SUB GERENCIA DE MAQUINARIA, MANTENIMIENTO Y EQUIPO
02.04.09.03 MECANICO 3 665,162 100 % 67 % 86 %
02.04.09.04 SUB GERENCIA DE EJECUCION Y SUPERVISION DE OBRAS 3 " 8630918 | 76% | 21% | 42%
020410  OFICINA DE COOPERACION INTERNACIONAL r 3 r 0 " 100% 7 100% ~ 100%
020411  GERENCIA DE RECURSOS NATURALES Y GESTION AMBIENTAL r 1 " 13719 " 100% | 83% | 100%
02.04.11.01 SUB GERENCIA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL : 5 : 5,280 : 73% : 55 % : 69 %
02.04.11.02 SUB GERENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL f 3 ’ 0 [ 67% | 44% | S6%
02041103 _ SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES f 4 7 141243 " 95%  83%  93%
02.05 UNIDAD DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS 5 3,038,754 100 % 99 % 99 %
%02.06 PROGRAMA DE FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD INFORMAL 2 r 0 " 100% | 100% = 100%
02,07 OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL r 1 ¥ 188376 | 100% | 100%  100%
TOTAL " 259 " 54,509,971
1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas centro de costos.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por ¢
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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5. MEDIDAS PARA LA MEJORA DEL LOGRO DE RESULTADOS DEL PEI

Medidas adoptadas para la implementacién de las AEL:

los resultados de seguimiento de evaluacién Anual del POI 2022 de la MPSM se muestran en el
cumplimiento de las actividades en favor de la poblacién siguiendo los protocolos de seguridad
y resguardando la salud de la poblacién; asi los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones analizadas, son los siguientes:

Factores que contribuyeron:

- Implementacién y entrega de equipos de bioseguridad al personal de la
municipalidad para que puedan desarrollar sus labores.

- Reapertura econémica por parte del gobierno central por fases.

- Potencial humano con conocimientos y técnicas que permiten fortalecer la gestion
municipal.

- Instrumental normativo para la promocion de la participacion vecinal.

- Manejo de nuevas tecnologias (SIAF, SIGA, Aplicativo CEPLAN).

- Instituciones publicas identificadas con las actividades organizadas por la
Municipalidad Provincial de San Martin.

- Presupuesto disponible y programado en el POI, para la ejecucion de las actividades
operativas programadas.

- Existencia de politicas publicas en contenido social, que permiten desarrollar las
actividades operativas.

- Ejecucién oportuna de las metas fisicas programadas mediante la supervision
continua de los jefes superiores inmediatos.

- Contar con un equipo de trabajo, que estd involucrado en el cumplimento de las
metas programadas.

- Compromiso por parte de los responsables de la ejecucién del POl de cada centro pkz)'m;;.
) CLoN
Q

de costo. y/

/
Factores que dificultaron: ‘J - SERENGl,

trabajadores que obligé al cierre de atencidon de los centros de costo por
cuarentena.
- Dificultad en el manejo del SIGA por parte de los centros de costo para poder
realizar sus pedidos.

Operativo Institucional dado el estado de emergencia.
- Falta de celeridad en los procesos administrativos, especificamente en la Oficina de
Logistica y Almacenes, lo que genera lentitud en la atencién de pedidos de bienes
y servicios, principalmente por la falta de proveedores por el estado de emergencia.
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- Insuficiente recaudacién de recursos financieros por parte del ente recaudador de
la MPSM, asi como insuficientes asignaciones presupuestales por parte del
gobierno central, en la programacion financiera de las actividades operativas.

- Falta de personal profesional, técnico y de campo para realizar las actividades
operativas planteadas durante el estado de emergencia.

Medidas requeridas para mejorar la implementacion de las AEI
Se realizaron las siguientes acciones:

- Durante el ejercicio fiscal 2022, la Municipalidad Provincial de San Martin, priorizé
la ejecucion de las actividades operativas programadas en el POl 2022 destinadas a
brindar servicios a la comunidad como la recoleccion de Residuos Sélidos,
Programas de Complementacién Alimentaria, Programas de Vaso de Leche,
Seguridad Ciudadana y ejecucion de Obras en beneficio de la comunidad.

- Reprogramacion de metas fisicas por parte de los centros de costo acorde con su
realidad.

- Seguimiento mensual de las Gerencias y Jefaturas de drea para el cumplimiento de
las actividades asignadas en el POI 2023.

Medidas para la mejora continua:

Se proponen las siguientes acciones que permitirdn, mejorar la implementacién del POI
2023:

- Garantizar la dotacion de personal con oportunidad, de acuerdo a la programacion
de sus actividades operativas y la prioridad de sus OEl y AEl, establecidas en el PEI.

- Mantener las prioridades de las actividades que realiza la MPSM para proseguir con
la continuidad operativa.

aplicativo CEPLAN V. 01 y evaluacién de implementacién.
- Garantizar la excelencia de la ejecucion de los procedimientos requeridos en todos \3,
los centros de costos, enfatizdndose el caracter de cumplimento de las actividades
operativas en los plazos establecidos.
- Capacitar al personal para tener un mejor desempefio en la consecucion de
cumplimiento de las actividades programadas

Finalmente, en necesario actualizar el PEI de la MPSM pues solo se viene realizan
ampliaciones al horizonte que tiene como base el 2018. Para ello es necesario elaborar el PDL
de la MPSM al 2034 pues el ultimo tiene como horizonte el 2021 y de esta manera poder
elaborar un nuevo PEI con OEl acorde a la actualidad y realidad de la Provincia de San Martin ya
que algunas OEIl se encuentran desfasados.
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6. CONCLUSIONES

- El PEI 2018-2025 ampliado de la Municipalidad Provincial de San Martin, cuenta con la
evaluacion y aprobacion de disefio por parte de CEPLAN; mediante Oficio N° D000278-2022-
CEPLAN-DNCP del 19 de abril del 2022, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CEPLAN, remite el Informe Técnico N° D000097-2022 CEPLAN-DNCPPE!I de verificacién y
validacién del proyecto PEI 2018-2025 ampliado de la Municipalidad Provincial de San Martin

- ElPlan Estratégico Institucional PEI 2018-2025 ampliado cuenta con 12 Objetivos Estratégico
Institucionales articulados a 46 Acciones Estratégicas Institucionales.

- De los 12 Objetivos Estratégicos Institucionales se llegé al cumplimiento en un 92%, de estos
en 5 de ellos se llegd al 100% de cumplimiento; los demds quedaron con porcentajes
bastantes aceptables a excepcidn del Objetivos Estratégico Promover la Competitividad
Econdmica en la Provincia a cargo de la cargo de la Gerencia de Desarrollo Econdmico con
0% de cumplimiento y del Objetivo Estratégico 08 Contribuir con la Calidad de los Servicios
Educativos en la Provincia de San Martin a cargo de la Sub Gerencia de Educacién, Cultura,
Deporte , Recreacion y Participacion ciudadana que por motivo de la pandemia no pudo
desarrollarse logro un 10% de cumplimiento.

- De las 46 Acciones Estratégicas Institucionales contempladas en el PEI, 18 de ellas tuvieron
cumplimiento del 100%; 18 estuvieron por debajo del 50% de lo esperado; incluso algunos
no se llegaron a desarrollar por el estado de emergencia sanitaria por la Covid 19 explicado
anteriormente, debiendo quedar desestimadas estas actividades estratégicas.

- El Plan Estratégico Institucional PEI 2018-2025 ampliado, obtuvo un cumplimiento general
de 92 % con respecto a las metas establecidas para el periodo 2022, lo que significa que segin
los parametros de medicion establecidas se logré una eficacia “Buena”.

- Asimismo, se evidencia que, algunas de las unidades orgénicas responsables de la medicién
del indicador tanto de los objetivos como de las acciones estratégicas no han planteado de
la mejor manera las metas anuales de los indicadores en el Plan Estratégico Instituciona
puesto que, en la ejecucién de los mismos, se muestra que los valores ejecutados son al
es decir que, las metas ejecutadas superan la meta programada. '

- El Plan Operativo Institucional 2022 de la Municipalidad Provincial de San Martin cuenta con - 9
259 actividades operativas distribuidas en los 44 centros de costos, estos vienen siendo
realizados de manera continua. Las actividades operativas han sido adecuadas para ser
realizadas cumpliendo con las medidas de bioseguridad planteadas por el gobierno,

S
resguardando la salud de la poblacién de la provincia. a de 77,;
ientoy >
- Las actividades del POl 2022 cuentan con presupuestos y estan consistenciado con el PIA de \Z jistica 5
la MPSM.
. 4 AD()‘O ~

- Los centros de costos han recibido capacitacién por la Oficina de Planeamiento y Estadistica
sobre el manejo del aplicativo CEPLAN V.01 asi como tienen pleno conocimiento de sus
actividades operativas.

- Hay centros de costos que tienen un cumplimento por debajo del esperado como Sub
Gerencia de Ejecucién y Supervisién de Obras; Sub Gerencia de Estudios y Proyectos, Sub
Gerencia de Gestién de Riesgos de Desastres, Oficina de Control Patrimonial.
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- En este 2022, la MPSM ha impulsado sus actividades en favor de la reactivacion econémica
de la provincia, asi se dio inicio a ferias que impulsan a los pequefios comerciantes, obras de
saneamiento, pavimentacién, etc. Siempre en favor de la comunidad.

- Larotacién del personal hizo que se programen mal las actividades realizadas, asimismo en
los informes presentados no precisan cuales son las dificultades que no permiten el
cumplimiento de sus actividades.

- Es necesario elaborar el PDLC de la MPSM al 2034 pues el ultimo tiene como horizonte el
2021 y de esta manera poder elaborar un nuevo PEI con OEl acorde a la actualidad y realidad
de la Provincia de San Martin ya que algunas OEl se encuentran desfasados.
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7. RECOMENDACIONES

Las unidades orgénicas, deben remitir a la Oficina de Planeamiento y Estadistica, la
informacién requerida de manera adecuada, de calidad y en los plazos establecidos, a
efectos de su oportuno andlisis, evaluacion y elaboracién del informe correspondiente que
generard informacién relevante para la toma de decisiones a nivel institucional y cumplir
con los plazos establecidos por el Ente Rector CEPLAN.

Asimismo, las unidades organicas deben sustentar lo ejecutado, asi como precisar los
factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el cumplimiento
de los logros esperados y la propuesta de alternativas de solucion en la ejecucion fisica de
las metas programadas.

La Gerencia Municipal deberia aplicar medidas correctivas a las Unidades Orgénicas Sub
Gerencia de Programas Sociales y Nutricién Infantil, asi como a la Sub Gerencia de Policia
Municipal Y Fiscalizacidn quienes no alcanzaron la informacidn solicitada.

Elaborar un nuevo PEI de la MPSM, pues solo se viene realizando ampliaciones al horizonte
que tiene como base el 2018. Para ello es necesario elaborar el PDLC de la MPSM al 2030
pues el ultimo tiene como horizonte el 2021.

La evaluacidn de seguimiento del Primer Semestre del POl 2022 es una linea base para el
seguimiento y evaluacion de este documento en el presente afio, por lo que es necesario
que cada Centro de Costo haga una revisién integral de sus actividades operativas a fin que
estén alineadas a las Acciones Estratégicas Institucional del PEl, y puedan ser medibles con
el cumplimiento de sus funciones y competencias como parte de este gobierno local y

cumpliendo con las disposiciones del Gobierno Central para hacer frente al COVID 19. Z=
-1/‘0r UA

Los centros de costo con porcentajes de cumplimiento debajo del esperado deben redoblay/v (\m
esfuerzos para alcanzar el objetivo a fin del afio 2023, asimismo los centros de costo que (S PLa
tienen demasiado elevado su porcentaje de cumplimiento deben reestructurar su meta I;A,‘
fisica adecudndola lo mas cercano a la realidad. N

La Gerencia Municipal deberia adoptar medidas correctivas a los centros de costo que no
han cumplido o tienen porcentajes de cumplimiento por debajo del 50% de sus actividade:
operativas programadas para el POI 2023.

Los centros de costo, deberan designar un personal para el seguimiento, evaluacién y
entrega oportuna del reporte de seguimiento e informe de evaluacién de implementacién
del Plan Operativo 2023.

Remitir la informacién en los plazos establecidos y de acuerdo a los formatos que establece
la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento y
Estadistica, sustentando el desarrollo de los resultados alcanzados en base a las actividades
programadas para el ejercicio fiscal 2023.
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8. ANEXOS

v' Reporte de seguimiento del PEI

https://mpsm.gob.pe/public/uploads/documentos/REPORTE DE EVALUACI%C3%93
N DEL PElI 2022 - MPSM.pdf

v" Reporte de seguimiento del POI

https://mpsm.gob.pe/public/uploads/documentos/REPORTE DE EVALUACI%C3%93N
DEL POl 2022 - MPSM.pdf
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