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Sistema de Control Interno

Es el conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas,
normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las
autoridades 'y del personal,
organizado e instituido en cada
entidad del Estado
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Componentes del Sistema de Control Interno

( =) (" =) (= =)
Ley de Control Interno Normas de Control Interno
(Ley N° 28716) (R.C. N° 320-2006-CG) Modelo COSO 2013
J . J \_ J
1. Ambiente de Control 1. Ambiente de Control 1. Ambiente de Control
2. Evaluacionde Riesgos 2. Evaluacion de Riesgos 2. Evaluacionde Riesgos
3. Actividades de Control il (3. Actividades de Control i i . 1
| Gerencial | | Gerencial | \ 3. Actividades de Control |
4. Sistemas de Informacién ( : T ] . e |
Comunicacisn y J L4. Informaciéony Comunicacion 4 L4. Informaciéony Comunicacioén )
(5. Actividades de Prevenciony |
Monitoreo )
{ N
6. Seguimientode los Resultados | — [ 5. Supervision ] {5. Supervisién ]
\ J
4 N
7. Compromisos de Mejoramiento
\ ==
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Directiva N° 006-2019-CG/INTEG

| ) LA CONTRALORIA

k GENERAL DE LA REPUBLICA

RESOLUCION DE CONTRALORIA
N° 146-2019-CG

DIRECTIVA N° 006 -2019-CG/INTEG

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LAS
ENTIDADES DEL ESTADO

NORMAS LEGALES

MpSIM

TARAPOTO
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Finalidad

Lograr que las entidades del Estado implementen
el Sistema de Control Interno como una
herramienta de gestion permanente, que
contribuye al cumplimiento de los objetivos
institucionales y promueve una gestion eficaz,
eficiente, ética y transparente.
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Objetivos
., Seguimiento
Regulacidn 5 .. Y

evaluacion
e Regular el procedimiento para  Establecer disposiciones para el
implementar el Sistema de seguimiento y evaluacion de la
Control Interno en las entidades implementacion del Sistema de

del Estado, estableciendo plazos Control Interno.

y funciones.
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Entidades de
obigatorio
cumplimiento

* Entidades del Estado sujetas a control
por el Sistema Nacional de Control,
senaladas en el articulo 3 de la Ley N°
27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.
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Entidades
Exceptuadas

* El Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado —
FONAFE vy las empresas del Estado que
se encuentran bajo su supervision.

* La Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP — SBS y las entidades financieras que
se encuentran bajo su supervision.
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Ejes que agrupan los componentes del SCI

Cultura
Organizacional

* Ambiente de Control
* Informacién y Comunicacion

Gestion de riesgos

e Evaluacion de riesgos
 Actividad de Control

Supervision
e Supervision
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CLASIFICACION DE ENTIDADES

GRUPO GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO REGIONAL GOBIERNO LOCAL
N N

Municipalidades que se encuentren ubicadas en
Sede Central de los Gobiernos Regionales Lima Metropolitana y en la Provincia del Callao,
asi como sus entidades adscritas (*)

SN S

N 7 N
- . . . Municipalidades clasificadas por el MEF como
Unidades ejecutoras del Gobierno Regional . . ) .
(UGEL, Hospitales, Direccion/Gerencia Regional, tipoA,B,DYE, a_s'l como las en?u_iad?s adseritas,
entre otros) con excepcion de las Municipalidades
comprendidas dentro del Grupo 1. (*)
- J
e N
Municipalidades clasificadas por el MEF como
tipo F y G, asi como las entidades adscritas. (*)
- J

(*) Sociedades de Beneficencia que se encuentran en la ubicacion territorial

TARAPOTO

Todas las entidades (Poderes, Pliegos,
Ejecutoras, Autonomas, entre otras)
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Titular de la entidad

Responsables

: et

Otros Organos o Unidades
Organicas que participan en
la implementacion del SCI

Organo o Unidad Orgdnica
responsable de la
implementacion del SCI

En Gobierno Nacional: la Secretaria General
En Gobierno Regional: la Gerencia Regional
En Gobierno Local: la Gerencia Municipal

En las otras entidades: el érgano o unidad
organica con la maxima autoridad
administrativa institucional.

12 Mpsm
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Titular de
la entidad

Alb
|
—
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Es la maxima autoridad jerarquica institucional, responsable de

la implementacion del SCI en la entidad y tiene las siguientes
funciones:

a. Participar en la priorizacion de los productos que seran
incluidos en el SCI, y aprobar los mismos.

b. Revisar y aprobar los documentos que serdn reportados y
registrados en el aplicativo informatico.

c. Solicitar a la Contraloria, los accesos al aplicativo
informatico del SCI.

d. Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el
aplicativo informatico del SCI, de la informacion y los
documentos establecidos.

e. Utilizar la informacidon del SCI para la toma de decisiones.

f. Establecer las medidas necesarias para cumplir con la
Directiva.
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Es el érgano o unidad organica que coordina la planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del SCI, tiene las siguientes
funciones:

Organo o Unidad
Organica responsable de

la implementacion del SCI o _ _ B
a. Dirigir y supervisar la implementacion del SCI.

b. Coordinar con otros organos o unidades organicas que
participan en la implementacion del SCI las acciones de
planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion del SCI.

c. Registrar en el aplicativo informatico del SCI, Ila
informacion y documentacion.

d. Remitir en el aplicativo informatico la informaciéon al
Titular de la entidad.

e. Capacitar a las demas unidades organicas.
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Funciones

Otros Organos o
Unidades Organicas
qgue participan en la

implementacion del SCI

MpSIM
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Son los érganos o unidades organicas que por competencias y
funciones participan en la implementacion del SCI, entre ellos
los 6rganos de asesoramiento, organos de apoyo, organos de
lineas, entre otros. Tienen las siguientes funciones:

a. Coordinar con el Organo o Unidad Organica responsable de
la implementacion del SCI, la ejecucion de las acciones
necesarias para la implementacion del SCI.

b. Proporcionar la informacion y documentos requeridos por
el Organo o Unidad Orgdnica responsable de Ia
implementacion del SCI.

c. Disponer que los funcionarios o servidores publicos, con
mayor conocimiento y experiencia sobre la operatividad de
los productos priorizados o areas de soporte, participen en
la implementacién del SCI.
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Procedimiento para la implementacion del SCI

EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Paso 1 Paso 2

EJE SUPERVISION

Diagnéstico de la Plan de Accion Anual
Cultura — Seccidén Medidas

Organizacional de Remediacion Paso 1 Paso 2

Evaluacion Anual de
la implementacion
del Sistema de

Seguimiento de la
ejecucion del Plan
de Accion Anual

Control Interno

EJE GESTION DE RIESGOS

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Plan de Accion Anual
— Seccion Medidas
de Control

Priorizacion de Evaluacion de

Productos riesgos
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[ EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Paso T

DIAGNOSTICO DE LA
CULTURA
ORGANIZACIONAL

* IDENTIFICAR LAS
DEFICIENCIAS

Paso 2

PLAN DE ACCION
ANUAL — MEDIDAS DE

REMEDIACION

* ESTABLECER LAS MEDIDAS

DE REMEDIACION

« ELABORAR EL PLAN DE

ACCION ANUAL - SECCION
MEDIDAS DE REMEDIACION

« APROBAR EL PLAN DE

ACCION ANUAL - SECCION
MEDIDAS DE REMEDIACION




TARAPOTO

"% /| CONTROL
¢V INTERNO Mpati
Eje Gestion de Riesgos

[ EJE GESTION DE RIESGOS ]

Paso 1 Paso 2 Paso 3

PRIORIZACION DE EVALUACION DE e o

PRODUCTOS RIESGOS CONTROL

+ ESTABLECER LAS MEDIDAS
DE CONTROL

+ IDENTIFICAR LOS RIESGOS

* VALORAR LOS RIESGOS

» IDENTIFICAR LOS
PRODUCTOS + ELABORAR EL PLAN DE
+ DETERMINAR DE LA ACCION ANUAL — SECCION

* PRIORIZAR DE PRODUCTOS TOLERANCIA AL RIESGO MEDIDAS DE CONTROL

+ APROBAR EL PLAN DE
ACCION ANUAL — SECCION
MEDIDAS DE CONTROL
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Eje Supervision

[ EJE SUPERVISION ]

Paso 1 Paso 2

EVALUACION ANUAL DE LA

SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL

EJECUCION DEL PLAN DE

SISTEMA DE CONTROL

ACCION ANUAL INTERNO

» RESPONDER CUESTIONARIO

* REPORTAR
PERMANENTEMENTE EL + MEDIR EL GRADO DE MADUREZ
ESTADO DE EJECUCION DE DEL SISTEMA DE CONTROL
LAS MEDIDAS INTERNO

+ ELABORAR EL INFORME DE
SEGUIMIENTO
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EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Paso 1 Paso 2

Diagndstico de la Plan de Accion Anual
Cultura — Seccion Medidas

Organizacional de Remediacion

S

ARAPOTO
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Ambiente de Control

&)

13 preguntas Cuestionario de 08 preguntas
Evaluacion Anual de la
implementacion del
.. Sistema de Control Interno . .
Informacién y Actividades de
Comunicacion \ 4 Control

58 preguntas 04

/ 06 preguntas

09 preguntas

03
Preguntas vinculadas a
los Componentes del .. .
Control Interno Evaluacién de Riesgos

22 preguntas
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PERIODO ANUAL
0471 - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN
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ANO 2022
N° EJE COMPONENTE PREGLUNTA RESPUESTA

1.- Durante los Gitimos doce meses, ¢La entidad/dependencia ha reslizado al mencs una charla de sensibilizacidn,

1 CLLTLIRA O | 10 1.- AMBIE DE CONTROL dirigido a sus funcionarios y servidores, sobre ética, integridad y su importancia en la funcidn pablica? sl

3 CULTURA O i 10 1 - AMBIE DE CONTROL 2.- c'..LEI el.'lthld.'dEFErdElmlEl [u.lentacnn lineam lenul:es o normas intemas aprobadas que regulen la conducta de sus =i
funcionarios y servidores en el ejercicio de sus funciones?

3 CULTLURA O i 10 1 - AMBIE DE CONTROL a- c'..LEI el.'lthld.'dEFErdElmlEl cuenta con un.pro-c,ed imienty aprobado que permita recibir denuncias contra sus NO
funcicnarios y servidores que wulneran la &tica o normas de conducta?

4 CULTURA O I 10 1 .- AMBIE DE CONTROL 4.- ilLos luniclf:msrms y senvidores que son pEI'I.E dfal drgano o unidad orgdnica respmss.b.le.de la implementacion del PARCIAL ME
SClhan recibido, al menos, un curse de capacitacidn en Control Intermo durants los dos ditimos afos?
5.- i El érgano o unidad orgénica responsabde de la implementacion del SC| en la entidad'dependencia, durante el

5 CULTURA ORGAMNIZACIOMNAL 1.- AMBIEMTE DE CONTROL presente afo, ha capacitado a los demss Grganos o unidades organicas que participan en |a implementacidn del SC1 | Sl
sobre temas de conkrol interne?
6.~ ;La entidad/dependencia cuenta con al menos un funcionario o servidor que se dedigue permansntements, & la

5] CULTURA ORGANIZACIOMNAL 1.- AMBIEMTE DE CONTROL sensibilizacidn, capacitacidn, orientacidn y soporte a los drgancs o unidades organicas para la implementacidn del sl
SCI1?

7 CULTURA O I 1o 1. AMBIE DE CONTROL T-:58 enn.!an.lran claramente identificadas los drganos o unidades ongénicas responsables de la ejecucion de los =i
productos prionizados en el SCI7
8.- ;La entidad/dependencia ha difundido a sus colaboradores |a informacidn del cumplimients de sus objetivos,

] CULTURA ORGANIZACIOMNAL 1.- AMBIENTE DE CONTROL metas o resultados. a través de los canales de comunicacion e informacisn que dispone (comeo electronico, Intranat, |Si
periddico mural, documentos oficiales, entre otros)?

a CULTURA O I 10 1 .- AMBIE DE CONTROL z'.;"il;;::udad.'dapendancla realiza la Evaluacion Anusl del desempefio de los funcionanos, conforme a la normativa NO
10.- ;i Los drgancs o unidades orgénicas responsables de |a ejecucion de las medidas de remediscion y control

10 CULTURA ORGANIZACIOMAL 1.- AMBIENTE DE CONTROL si
reportan mensualmeants sus swances 8l drgano o unidad orgdnica responsable de la implementacidn del SCI?
11.- ; La entidad/dependencia otorga reconoccimientos, mediante carta, memorando u ofras comunicaciones formales,

11 CULTURA ORGANIZACIOMNAL 1.- AMBIEMTE DE CONTROL a los responsables de la implementacién de medidas de remediacion y control, cuando estas son implementadas en | Sl
su totalided dentro de los plaros programados?

12 CULTURA O I 1o 1. AMBIE DE CONTROL 12- ila EII'!I'IdE!dJ'Ij-EFEI'IdEﬂdEl utiliza indicadores de desempefic para medir &l logro de sus objetivos, metas o =i
resultados institucionales?
13.- ;i La entidad/dependencia ha tipificado &n su Reglamento de Infraccionas y Sanciones del personal, o documento

13 CULTURA ORGAMNIZACIOMNAL 1.- AMEBIEMTE DE CONTROL gque haga sus veces, las conductas infractoras por incumplimiento de las funciones relacionadas a la implementacién | S|
del SCI?
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REPORTE DE ENTREGABLE
PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

SAN MARTIN - SAN MARTIN - TARAPOTO
ANO 2022
DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION
PLAZO DE
ORGANO O UNIDAD COMENTARIOS U
EJE DEFICIENCIAS DEL SC1 IMPLEMENTACION
MEDIDA DE i MEDIOS n;ﬂ OBSERVACIONES
REMEDIACION VERIFICACI
RESPONSABLE FECHA DE | FECHA DE
INICIO | TERMINO
EL‘IF{EECTDRISEISSEDEJF{HM a DIRECTIVA QUE NORMA EL
PROCEDIMIENTO PARA
LA ENTIDAD/DEPEMDENCIA NO CUENTA COMN UN Zzggf: E"é:m?::;m RECIEIR DENUNCIAS
CULTURA PROCEDIMIENTO AFPROBADD QUE PERMITA RECIBIR CONTRA SUS
ORGANIZACIONAL |DENUNCIAS CONTRA SUS FUNCIONARIOS ¥ SERVIDORES 'El?:cl |I 0'“ N‘ i:‘?o v OFICINADE PERSONAL | 0110312022 310812022 | 1 ol oMARIOS Y
QUE VULMERAN LA ETICA O NORMAS DE CONDUCTA. SERVIDORES QUE SERVIDORES QUE
WULNERAN LA ETICA O
VULMERAN LA ETICA ©
NORMAS DE COMDUCTA NORMAS DE CONDUCTA
APROBACION DE RESOLUCION DE
LADIRECTIVA QUE NORMA ALCALDIA QUE MORMA EL
L& ENTIDAD/DEPENDEMCIA MO CUENTA COM UN E;gg?:ggm:::ogpﬁm :ECIBIE::Z';‘EIEEL%IPAS
CULTURA PROCEDIMIENTO APROBADO QUE PERMITA RECIBIR CONTRA SUS ALCALDIA ovoszozz  |atiomozs  |conTRA SUS
ORGANIZACIONAL | DENUNCIAS CONTRA SUS FUNCIONARIOS ¥ SERVIDORES | J 0 e FUNCIONARIOS ¥
QUE VULMERAN LA ETICA O NORMAS DE CONDUCTA. SERVIDORES QUE SERVIDORES QUE
VUILNERAN LA ETICA © WULNERAN LA ETICA O
NORMAS DE CONDUCTA NORMAS DE CONDUCTA
REALIZACION DE CURSOS
LOS FUNCIOMARIOS ¥ SERVIDORES OUE SON PARTE DEL | DE CONTROL INTERNO,
CULTURA ORGAND O UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE DE LA ETICA E INTEGRIDAD EN FICHA DE REGISTRO Y0
ORGANZACIONAL IMPLEMENTACION DEL SC1 HAN RECIBIDO PARCIALMENTE, LA GESTION PUBLICA OFICINA DE FERSOMAL  |01/04/72022  [34M02022  |CERTIFICADOS DEL
(AL MEMOS, UN CURSO DE CAPACITACION EN CONTROL PARA GERENTES, SUB CURSO
INTERMO DURANTE LOS DOS ULTIMOS AROS GERENTES Y JEFES DE
OFICINAS DE LA MPSM

TARAPOTO

12 Mpsm
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE REMEDIACION
PLAZO DE
OGRGANO O UNIDAD COMENTARIOS U
EJE DEFICIENCIAS DEL SCI IMPLEMENTACION
MEDIDA DE ORGANICA MEDIOS D:m OBSERVACIONES
REMEDIACION VERIFICACI
RESPONSABLE FECHA DE | FECHA DE
INICIO TERMINO
INFORME DE LA OFICINA
SUPERVISION DE CURSOS. EE :mg:i?;aﬁ La
LOS FUNCIOMARIOS ¥ SERVIDORES QUE SON PARTE DEL | DE CONTROL INTERNO, CURSOS DE CONTROL
CULTURA ORGAND O UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE DE LA ETICA E INTEGRIDAD EN INTERND. ETICA E
ORGANIZACIONAL IMPLEMENTACION DEL SCI HAN RECIBIDO PARCIALMENTE, LA GESTION PUBLICA OFICINADEPERSOMAL  |01/05/2022  |3dhoizo22 | o N EN LA
AL MEMOS, UN CURSO DE CAPACITACION EN CONTROL PARA GERENTES, SUB GEST) ONEhPDUEU A PARA
INTERNO DURANTE LOS DOS ULTIMOS AROS GEREMTES Y JEFES DE GERE SUB
CFICINAS GEREMNTES Y JEFES DE
OFICINAS
SUPERVISAR LA
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO REALIZA LA EVALUACION
CULTURA EVALUACION DE INFORME DE EVALUACION
OREANZACIGNAL |AHUAL DEL DESEMPERO DE LOS FUNCIONARIOS, DESEMPERD DE LOS OFICINADE PERSONAL  |01/09i2022  |3f0iz022 [P0 oo o
COMFORME A LA MORMATIVA APLICABLE FUNCIONARIOS
CULTURA LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO REALIZA LA EVALUACION E\E:t:?cmgj: I';:
ORGANZACIGNAL |HUAL DEL DESEMPERO DE LOS FUNCIONARIOS, DESEMPERD DE LOS OFICINA DE PERSONAL  |01/09/2022  |311072022  |FICHAS DE EVALUACION
COMFORME A LA MORMATIVA APLICABLE FUNCIONARIOS
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO REVISA MENSUALMENTE EN
REVISION DEL REGISTRO
EL REGISTRO NACIONAL DE SANCIONES CONTRA NACIONAL DE \ONES
CULTURA SERVIDORES CIVILES (RNSSC), A FIN DE IDENTIFICAR S| SANC INFORME MEMSUAL DE LA
ORGANIZACIONAL |ALGUNO DE SUS FUNCIONARIOS SE ENCUENTRA Eg‘.:L'E' sl“ ‘;EEFSI'SDORES OFICINADEPERSONAL | DU32022 31102022 | o s DE PERSONAL
REGISTRADO EN EL MISMO ¥ PROCEDE CONFORME ALA |2 o o e
MORMATIVA APLICABLE
PUBLICACIOM EN LA PUBLICACION EN LA
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA, A TRAVES DE LOS CANALES DE PAGINA WEB. PERIODICO PAGINA WEB. PERIODICO
COMUNICACION INTERNOS (CORREQ ELECTRANICO, ' '
MURAL Y/O OTROS MURAL YiQ OTROS
CULTURA INTRANET, PERIODICO MURAL, DOCUMENTOS OFICIALES
ORGANIZACIONAL | ENTRE OTIR 05), NO INFORMA TRIMESTRALMENTE A LOS *  |DOCUMENTOS DE GEREMCIA MUNICIPAL 01/03/2022 (31102022 |DOCUMENTOS DE
' MANERA TRIMESTRAL LA MANERA TRIMESTRAL LA
gﬁm;ﬁﬁ: :;RU'DORES SOBRE LA IMPORTANCIADE |\ o RTANCIA DE CONTAR IMPORTAMNCLA DE CONTAR
CON UN 5CI COM UN SCI
LA ENTIDAD/DEPENDENCIA NO CUENTA CON UN PLAN DE E ONL. E“D:;gm' LmJ DE OFICINA PE AL (SST) PLAN DE CONTINGENCIA
GESTION DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO O DOCUMENTO QUE HAGASUS | o o0 o SUB GERENClSMEDE { OPERATIVA PARA LA
RIESGOS VECES QUE LE PERMITA PROSEGUIR COM LA EJECUCION MPSM ANTE SI \onES |ESTION DE RIE pe  [010312022 13111012022 |MPSM ANTE SITUACIONES
DE SUS PRODUCTOS ANTE SITUACIONES DEDESASTREU | o ul LAC s o TRES SGO DE DESASTRE IJ OTROS
OTROS INCIDENTES o ESAS INCIDENTES
INCIDENTES

P mp
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EJE GESTION DE RIESGOS

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Plan de Accion Anual
— Seccion Medidas
de Control

Priorizacion de Evaluacion de

Productos riesgos
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EJE GESTION DE RIESGOS

Para el desarrollo del Eje Gestion de Riesgos se tiene que ejecutar 3 pasos: la Priorizacion de Productos, la Evaluacion de riesgos
y el Plan de Acciéon Anual - Seccion Medidas de Control

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Plan de Accion Anual -

Priorizacion de Productos Evaluacion de riesgos Medidas de Control

v' Establecer las Medidas de
Control

v' Identificar los riesgos

v e v" Elaborar el Plan de Accion
Identificar los prOdUCtOS v Valorar los riesgos Anual - Seccion Medidas de

Control

v" Priorizar de productos . .
P v" Determinar de la tolerancia al

riesgo v" Aprobar el Plan de Accion
Anual - Seccion Medidas de
Control
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PRODUCTOS

La entidad debe identificar y priorizar el (los) producto (s) que seran incluidos en el Eje Gestion de Riesgos, los cuales deben sumar por lo
menos el 30% (G1) / 40% (G2) / 30% (G3) del presupuesto asignado a la entidad para el presente ano, para el Plan de Accidén Anual —
Seccion Medidas de Control que se debe presentar hasta el 31/05/2021.

1.1 IDENTIFICAR LOS PRODUCTOS

Para identificar los productos se puede utilizar 1.2 PRIORIZAR LOS PRODUCTOS
uno de los siguientes instrumentos de gestion:
S— = Las entidades deben priorizar sus productos tomando como
criterio el PRESUPUESTO ASIGNADO PARA SU

. EJECUCION, debiendo incorporar progresivamente a la

Plan de Desarrollo Local gestion de riesgos los productos que tienen mayor

Concertado presupuesto para su ejecucion hasta incorporar el ultimo de
los mencionados productos.

Plan de Desarrollo
Institucional

PEI del pliego o de la entidad
de la provincia o region en
cuyo ambito se encuentren

Otros con los que cuente la
entidad

v' Ley de Creacién
v' Mapa de Procesos
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PASO 2: EVALUACION DE RIESGOS

VALORAR LOS RIESGOS

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su probabilidad de ocurrencia (Po) y el impacto (I) que podria
generar en la provision del producto priorizado.

Estos dos valores se multiplican para obtener el valor del riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

EVALUACION CUALITATIVA FORMULA PARA VALORAR EL RIESGO
PROBABILIDAD IMPACTO
_ Valor del riesgo (Vr) = Pox |
Baja 4 Bajo 4
Media 6 Medio 6 Donde
Vr : Valor del riesgo
AlE g —_— : Po : Probabilidad de ocurrencia del riesgo
Muy Alta 10 Muy Alto 10 I : Impacto del riesgo
éCual es la probabilidad de éCual es el impacto del riesgo en
ocurrencia del riesgo en el el cumplimiento del objetivo del

producto priorizado? producto priorizado?
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VALORAR LOS RIESGOS

IMPACTO

. . Muy
Bajo Medio Alto Alto

En base a los valores utilizados para determinar la - E - -
probabilidad e impacto, se construye una matriz que

Muy

permite visualizar los distintos niveles de riesgo por ~ P -
colores. S

= Ata 8 32

[=a]
Esta herramienta es denominada como el mapa de < _
i o Media 6
riesgos. &

a

Baja 4

VALORES Y NIVELES DEL RIESGO POR INTERVALOS

RM RMA
(Riesgo Medio) (Riesgo Muy Alto)

16-24 32-40 48-64 80-100

¢éA qué intervalo pertenece el valor del riesgo obtenido?
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PASO 3: PLAN DE ACCION - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Por cada riesgo identificado en el paso anterior, debe establecerse las medidas de control que permitan reducirlo
de manera eficaz, oportuna y eficiente, luego se tiene que elaborar y aprobar el Plan de Accién Anual — Seccion
Medidas de Control para enviarlo a la Contraloria General de la Republica a través del aplicativo informatico de |a

CGR
Plan de Accion de Medidas de Control
Establecer las Medidas El.a’borar el Plan dfe’ A.p'robar el Plan dt.e’
Accion Anual — Seccion Accion Anual — Seccion
de Control . .
Medidas de Control Medidas de Control
IMPORTANTE:

* Deben participar en establecer las medidas de control los funcionarios y servidores publicos con mayor
conocimiento y experiencia en la operatividad del producto priorizado
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0471 - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN

SAN MARTIN -

ANO 2022

SAN MARTIN - TARAPOTO

REPORTE DE ENTREGABLE
PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

PRODUCTOS
PRIORIZADOS

RIESGO IDENTIFICADO

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

MEDIDA DE CONTROL

ORGANO O UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

PLAZO DE

FECHA DE
INICIO

IMPLEMENTACION

FECHA DE
TERMINO

MEDIOS DE
VERIFICACION

COMENTARIOS U
OBSERVACIONES

3000355
FATRULLAJE FOR
SECTOR

1. PATRULLAJE LOCAL INTEGRADO PODRIA SER EJECUTADO
EMN ZONAS COM BAJA O ALTA INCIDENCIA DELICTIVA (DONDE
MO CORRESPONDE)

1.1. VERIFICAR QUE EL
MAPA DEL DELITO SE
ELABORE CON
INFORMACION
ACTUALIZADA DE LA
COMISARIA (DENUNCIAS
DE FALTAS ¥ DELITOS) ¥
DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
(SERENAZGO), A TRAVES
DEL COMITE DISTRITAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA
(CODISEC)

GEREMNCIA DE SEGURIDAD
CUIDADANA ¥ GESTION DE
RIESGOS DE DESASTRES

010372022

31082022

ELABORACION DEL MAPA
DEL DELITO CON LA
VISACION DEL GERENTE
DE SEGURIDAD
ClUDADAMNA.

ELABORACION ANUAL

3000355
PATRULLAJE FPOR
SECTOR

1. PATRULLAJE LOCAL INTEGRADO PODRIA SER EJECUTADO
EMN ZONAS COM BAJA O ALTA INCIDENCIA DELICTIVA (DONDE
MO CORRESPOMDE])

1.2. VERIFICAR LA
INFORMACION SOBRE
OCURREMCIAS DEL
SERVICIO DE SERENAZGO,
LA CENTRAL TELEFONICA
¥ LA CENTRAL DE
VIDECVIGILANCLA, LA
CUAL SERA REMITIDA A LA
COMISARIA DE MANERA
SEMAMNAL

SUE GERENCIA DE
SEGURIDAD CUIDADANA

01/03/2022

JH20z2

REPORTE DE
OCURREMNCIAS

FRECUENCIA TRIMESTRAL

3000355:
PATRULLAJE POR
SECTOR

2. PATRULLAJE LOCAL INTEGRADO PODRIA SER EJECUTADO
EMN ZONAS NO PREVISTAS EN LA HOJA DE RUTA O CON
DESVIOS FRECUENTES POR INCIDENCIAS

2.1.2 SUPERMISAR EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RUTA DEL PATRULLAIE
INTEGRADO, A PARTIR DE
UNA MUESTRA
PROBABILISTICA

SUE GEREMNCIA DE
SEGURIDAD CIUDADANA

01/03/2022

JiH20z2

REPORTE DE KM AL DIA
RECORRIDOS POR
VEHICULD (MONITORED
GPS)

FRECUENCIA TRIMESTRAL

mp

S

TARAPOTO
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
PLAZO DE
PRODUCTOS COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO ORGANO O UNIDAD | yp| EMENTACION MEDIOS DE
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL ORGANICA &N OBSERVACIONES
VERIFICACI
REGPONSABLE FECHA DE | FECHA DE
INICIO | TERMINO
2.1.1 SUPERVISAR EL INFORME DE
sooasss; 2 PATRULLAIE LOCAL INTEGRADO PoDRIA SER EvEcuTAR0 | 0 i ERRE PR, |G oo CPLMENTO o LA
PATRULLAJE POR |EMN Z0MAS MO PREVISTAS EN LA HOJA DE RUTA O CON 01/03/2022 IMNo20z2 FRECUENCIA MENSLUAL
SECTOR BESVIOS FRECUENTES POR INCIDENCIAS INTEGRADO, & PARTIR DE |SEGURIDAD CIUDADANA RUTA DEL PATRULLAJE
UNA MUESTRA INTEGRADD ADJUNTADD
PROBABILISTICA REFPORTE
3.1. VERIFICAR EL INFORME DE
CUMPLIMIENTO DE UN MANTEMIMIENTO
3000355 PROGRAMA DE PREVENTIVD ¥
PATRULLAJE POR EEP:&:IémELIS;;:;:;fE EN U:OSDEFE‘:]?;:R EJECUTARO MANTENIMIENTO g:gl?;gi[hﬁﬂtﬂiﬂﬁhm 01/03/2022 IMAo20z2 CORRECTIVO REMITIDO A |FRECUENCIA TRIMESTRAL
SECTOR FREVENTIVO PARA TODOS GERENCIA DE SEGURIDAD
LOS VEHICULOS DE LA CIUDADAMNA ¥ GESTION DE
MUNICIPALIDAD RIESGDS
;'lz' \‘IE'TE:‘CS: LA REPORTE TECNICO DE
3000355 SITUACION DE VEHICULOS
3. PATRULLAJE LOCAL INTEGRADO PODRIA SER EJECUTADO | OPERATIVIDAD DE LOS SUB GEREMCIA DE
PATRULLAJE POR 014032022 INova0z2 FOR EL FROVEEDOR DEL  |FRECUENCIA TRIMESTRAL
SECTOR DE MANERA MO PERMANENTE EN UN SECTOR VEHICULOS (OPERATIVOS, [SEGURIDAD CIUDADANA SERVICIO DE
EM MAMTEMIMIENTC,
INOPERATIVOS) MANTEMIMIENTO.
4.1. VERIFICAR EL
000355 CUMPLIMIENTO DE UN INFORME DE PATRULLAJIE
4. PATRULLAJE PLANIFICADO COMO INTEGRADO PODRIA  |PROTOCOLD DE SUB GERENCIA DE INTEGRADO POR SECTOR
::EE:AJE FOR SER REALIZADO S0OLO COM FERSONAL DEL SERENAZGO ACTUACION ENTRE LA SEGURIDAD CIUDADMMA, o 2 an 2 DEL SEREND O ACTA DE FRECUENCIA TRIM AL
MUMNICIFALIDAD ¥ LA INTERVEMCION POLICIAL
COMISARIA
1.1. VERIFICAR EL
;OI;:JI?:I?OS CUMPLIENTO DE LA FLAM ANUAL DE
SOLDOS DEL RECOLECCION SELECTIVA VALORIZACION DE
1.- RESIDUOS SOLIDOS PODRIAN SER RECOGIDOS DE DE RESIDUOS SOLIDOS DE |UNIDAD DE RESIDUOS RESIDUOS SOLIDOS
AMBITO 014032022 0A0ar2022 ELABORACION ANUAL
MUNICIPAL MAMNERA UNIFORME, 5IN SELECCION ACUERDO AL PLAN SOLIDOS ORGANICOS E
DISPUESTOS FROVINCIAL DE GESTION INDRGANICOS DE LA
ADECUADAMENTE DE RESIDUOS SOLIDOS CIUDAD DE TARAPOTO
MUNICIFALES

TARAPOTO

B2 Mpsm
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE
PRODUCTOS COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADO ORGANO O UNIDAD IMPLEMENTACION MEDIOS DE
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL ORGANICA &N OBSERVACIONES
VERIFICACI
RESPONSABLE FECHA DE | FECHA DE
INICIO | TERMINO
;g;ﬁ)s 2.3.1 VERIFICAR LA
SOLIDOS DEL IMPLEWMENTACION DEL PLAMN DE MANTENIMIENTO
AMBITO 2. RESIDUOS SOLIDOS PODRIAN SER RECOGIDOS SIN PLAM DE MANTENIMIENTO |UNIDAD DE RESIDIMOS o1 29 a1 2 PREVENTIVO Y FRECUENCIA ANUAL
COBERTURA COMPLETA, DEJANDO Z0MNAS DESATENDIDAS. |PREVENTIVD Y SOLIDODS
MUMNICIPAL COR TIVO DE LOS CORRECTNG ELABORADC
DISPUESTOS
ADECUADAMENTE VEHICULOS
2.4.1 VERIFICAR LA
AODOB4E: OPTIMIZACION DE RUTAAS
RESIDUOS DE RECOJO DE RESIDLMOS
SALIDOS PARA ASEGURAR
SOLIDOS DEL PLAN DE RECOLECCION
2. RESIDUOS SOLIDOS PODRIAN SER RECOGIDOS SIN COBERTURA TOTAL M UMIDAD DE RESIDUMNOS
:IT:U‘IL?PAL COBERTURA COMPLETA, DEJANDO ZONAS DESATENDIDAS. |MODIFICANDO HORARIOS [SOLIDOS m 22 2 EESEDOJO DERESIHICES |FRECUENCIA ANLIAL
DISPUESTOS ¥ FRECUENCIAS SEGUN
ADECUADAME EL NUMERC ¥ CAPACIDAD
DE CARGA DE LOS
VECINOS
3000848 INFORME TECNICO DE
RESIDUOS ;llzl E‘TI.;:.C:ER La VERIFICACKON DE
SOLIDOS DEL SITUACION DE
2. RESIDUOS SOLIDOS PODRIAN SER RECOGIDOS SIN OPERATIVIDAD DE LOS UMIDAD DE RESIDUMNOS
AMBITO 01032022 312022 OPERATIVIDAD DE FRECUENCIA MENSLUAL
MUNIGIPAL COBERTURA COMPLETA, DEJANDO ZONAS DESATENDIDAS. |VEHICULOS (OPERATIVOS, SALIDOS VEHICULOS ASIGNADOS
DISPUESTOS ﬁ::]PER;E’I’:I;“STMI PARA LA RECOLECCION
ADECUADAMENTE DE RESIDUOS SOLIDOS
2.4 2VERIFICAR LA
AODOB4E: OPTIMIZACION DE RUTAAS
RESIDUOS DE RECOJO DE RESIDLMOS
SOLIDODS PARA ASEGURAR
SOLIDOS DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE
2. RESIDUOS SOLIDOS PODRIAN SER RECOGIDOS SIN COBERTURA TOTAL M UMIDAD DE RESIDUMNOS
:Ihljlill-tricleAL COBERTURA COMPLETA, DEJANDO ZONAS DESATEMDIDAS. |MODIFICANDD HORARIOS |[SOLIDOS m 22 A 2 EII-E';:;JSLEJES iECLIDICISDE FRECUENCIA TRE AL
DISPUESTOS Y FRECUENCIAS SEGUN
ADECUADAME EL NUMERC ¥ CAPACIDAD
DE CARGA DE LOS
VECINOS
3000848:
RESIDUOS 2.2 VERIF LA REPORTE DE
SOLIDOS DEL IMPLEMENTAGIOHN DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE
2. RESIDUOS SOLIDOS PODRIAN SER RECOGIDOS SIN PLAM DE MANTENIMIENTO |UNIDAD DE RESIDLMOS
‘:lﬂill-lc-:?P.ﬁL COBERTURA COMPLETA, DEJANDD ZONAS DESATENDIDAS. |PREVEMTIVGDG Y SOLIDOS m 22 A 2 EEJE:_:TJETO FRECUENCLA TREM AL
DISPUESTOS 53&2‘5}?&‘0 DELOS CORRECTNVD
ADECUADAMENTE

— Cogigo O enregabie IV . 37209

Fecha de aprt
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DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
PLAZO DE
PRODUCTOS COMENTARIOS U
RIESGO IDENTIFICADOD ORGANO O UNIDAD IMPLEMENTACION MEDIOS DE
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL ORGANICA &N OBSERVACIONES
VERIFICACH
RESPONSABLE FECHA DE | FECHA DE
INICIO | TERMINO
1.1 ELABORACION DE
INFORMES, IDEAS DE
c001022. PROYECTOS, OFICINA DE INFORME CONSOLIDADO
1. PRIORIZACKON DE RECURSOS PRESUPUESTALES PODRIA |CRONOGRAMAS, PROGRAMACION DE PROGRAMACION
EHBAiMIENTO SER INADECLIADA PROGRAMACION DE MULTIANUAL DE b = 2 MULTIANUAL DE o M AN
LIQUIDACIONES QUE INVERSIOMES INVERSIOMES
FERMITAM HACER UNA
BUENA FROGRAMACION
1.2. REALIZAR EL
5001022 SEGUIMIENTO AL OFICINA DE REPORTE
1. PRIORIZACKON DE RECURSOS PRESUPUESTALES PODRIA [CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION PROGRAMACION
PLANEAMIENTO 01042022 Joezo22 FRECUENCIA SEMESTRAL
L PeAnD SER INADECUADA PROGRAMACION DE MULTIANUAL DE MULTIANUAL DE
PROYECTOS INVERSIONES INVERSIONES
FRIORIZADDS
2 1.ESTABLECER UMN&
ADECUADA SUB GERENCIA DE INFORMES DE LA SUB
5001022 2. PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES PODRIA | PROGRAMACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS / GERENCIA DE ESTUDIOS ¥
PLANEAMIENTO SER INADECUADA EN LA EJECUCION DE OBRAS ACTIVIDADES DE SUB GEREMNCIA DE 01022022 JU0E2022 PROOYECTOS Y LA SUB FRECUENCIA ANUAL
URBAMND PRIORIZADAS EJECUCIOM DE OBRAS EJECUCION Y GEREMNCIA DE EJECUCION
CON EXPERIENCIA DE SUPERVISION DE OBRAS ¥ SUPERVISION DE OBRAS
CONDICIONES CLIMATICAS
22 EVALUAR
TRIMESTRALMENTE LOS OFICINA DE
S001022 2. PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES PODRLA PROYECTOS PROG |ON ACTA DE REUNION DE
PLAMEAMIENTO SER INADECUADA EN LA EJECUCION DE OBRAS PRIORIZADOS DE 01032022 Jonzo22 FRECUENCIA TRIMESTRAL
MULTIANUAL DE COMITE DE INVERSIONES
URBANO PRIORIZADAS ACUERDC A SU NvE oS
DISPONIBILIDAD
PRESUFPELUSTAL
5001022 2. PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES PODRLA 2 3 ELABORAR UNA DIRECTIVA DE B s
PLAMEAMIENTO SER INADECUADA EN LA EJECUCION DE OBRAS DIRECTIVA ACORDE COM |[OFICINA DE LOGISTICA 01032022 JN0E2022 MAYORES A 8 UIT FRECUEMCIA ANUAL
URBAMND PRICRIZADAS ESTUMMO DE MERCADD
3.1.1 PROGRAMAR
001022 3. PODRIA HABER RET D& EN MO8 ADECUADAMENTE LOS DIRECTIVA DE PROCESOS
PLANEAMIENTO  |ESTABLECIDOS PARA LOS AVANCES ¥ ENTREGA DE LAS OFICINADE LOGISTICA  |01/03/2022  |31/062022 FRECUENCIA ANUAL
LURBANO OBRAS CALENDARIOS DE MAYORES A8 UIT
COMPRAS
3.1.2 PROGRAMAR CRONOGRAMA DE
5001022 3. PODRIA HABER RETRASOS EN LOS PLAZOS S CUADAMENTE Los | 5UB GERENCIA DE ORI DE FRECLENCIA DE
PLANEAMIENTO  |ESTABLECIDOS PARA LOS AVANCES Y ENTREGADELAS |~ 20 P M EJECUCION Y otoaz022  [smoaezz |2 SRS ACUERDO A LA OBRA A
URBANO OBRAS ptepiet SUPERVISION DE OBRAS RovEeTos EJECUTAR

TARAPOTO
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Procedimiento para la implementacion del SCI

EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Paso 1 Paso 2

EJE SUPERVISION

Diagnéstico de la Plan de Accion Anual
Cultura — Seccidén Medidas

Organizacional de Remediacion Paso 1 Paso 2

Evaluacion Anual de
la implementacion
del Sistema de

Seguimiento de la
ejecucion del Plan
de Accion Anual

Control Interno

EJE GESTION DE RIESGOS

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Plan de Accion Anual
— Seccion Medidas
de Control

Priorizacion de Evaluacion de

Productos riesgos
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EJE SUPERVISION

CALCULO DEL NIVEL DE MADUREZ (NM)

NIVEL RANGO

OPTIMO >90% - <=100%

Grado de Madurez =Z% * 100 * C

AVANZADO >75% - <=90%
Donde: .
V : Valor de la calificacion INTERMEDIO >h5% — <=75%
Vm : Valor maximo de calificacion
M : Peso de la pregunta ,
C : Cobertura de Productos priorizados BASICO >30% — <=35%

BAJO >1% - <=30%

INEXISTENTE >=0% - <=1%
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ENTREGABLES Y PLAZOS DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO- ANO 2022

22 MpS

TARAPOTO

NO APLICABLE a las entidades del Gobierno Regional y del Gobierno Local que participan en el Proceso de Elecciones Generales

— — — — — — — — — \
d I
| s 5 Reporte de Seguimiento
Reporte de Seguimiento Anual i dE accmn_ " I P g .,
. | Seccidon Medidas de Semestral del Plan de Accién
del Plan de Accién Anual — Remediaci6 I Anual —
Periodo Enero — Diciembre 2021 | ) eme |ai_:|pr1 B ) .
Periodo Enero — Diciembre 2022 | Periodo Enero — Junio 2022
E {Con corte de i i {Con corte de
Hasta el | informacion al oLl Eje Cultura Hasta el | informacién al

31/01/2022 | 30/12/2021) SCEE I O ganizacional 27/07/2022 | 30/06/2022)
P

ey
L e

Eje O Eje Gestion 5 Eje
Supervision B de Riesgos M Supervision M

Reporte de Evaluacién Anual Plan de accién Anual - Reporte de Evaluacién Semestral
de la Implementacién del SCI — Seccidn Medidas de Control — de la Implementacién del SCI -
Periodo Enero— Diciembre 2021 Periodo Enero — Diciembre 2022 Periodo Enero — Junio 2022
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ENTREGABLES Y PLAZOS DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO- ANO 2022
SOLO APLICABLE a las entidades del Gobierno Regional y del Gobierno Local que participan en el Proceso de Elecciones

Generales 2022

Plan de accion Anual - Reporte de Seguimiento

’ \
R de Seguimi Anual ! I
2 g szl e 1] | Seccion Medidas de | Semestral del Plan de Accién
| |
\ 7

del Plan de Accion Anual —
Periodo Enero — Diciembre 2021

Reporte de Seguimiento Anual
del Plan de Accion Anual —

Remediacion — Anual - )
Periodo Enero — Octubre 2022

Periodo Enero — Octubre 2022 Periodo Enero — Junio 2022

i ]
i
)

i (Con corte de {Con corte de

{Con corte de

Hasta el | informacién al Hasta el | EESPETINE Hasta el : informacion al Hasta el | informacidn al
31/01/2022 | 30/12/2021) 31/03/2022 | (GIPCINFRSTNRY 27/07/2022 | 30/06/2022) 30/11/2022 | 31/10/2022)
: o) O O O
Eje : Eje Gestion § Eje : Eje ]
Supervision & i Supervision i :
Reporte de Evaluacion Anual Plan de accidn Anual - Repaorte de Evaluacion Semestral Reporte de Evaluacién Anual
de la Implementacion del SCI - Seccién Medidas de Control — de la Implementacion del SCI - de la Implementacién del SCI —

Periodo Enero — Diciembre 2021 Periodo Enero — Octubre 2022 Periodo Enero — Junio 2022 Periodo Enero — Octubre 2022




