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1 PRESENTACION

La Municipalidad Provincial de San Martin para lograr con éxito la gestion del territorio debe
cimentarse en un buen planeamiento estratégico orientado a una vision sostenible, por ello el
proceso de planeamiento local debe ser integral, permanente y participativo, articulando a sus

autoridades con sus vecinos.

Bajo esta premisa, la Municipalidad Provincial de San Martin ha desarrollado su planificacion
estratégica bajo los lincamientos establecidos en la Politica General de Gobierno al 2021, el
Nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones y la Guia para el Planeamiento Institucional
aprobada por CEPLAN. En este contexto, se ha modificado el Plan estratégico Institucional PEI
en atencién a la aprobacion de la nueva estructura orgadnica que pone énfasis en el enfoque de
procesos, concentrando sus recursos en la mejora efectiva de la administracion y gestion de la
prestacion de los servicios y bienes a la comunidad.

En tal sentido, se ha elaborado el Plan Operativo Institucional Multianual POl 2022 - 2024, como
un instrumento orientador para la asignacion de recursos al logro de las metras prioritarias por un
periodo de tres afios bajo un enfoque articulador con los sistemas administrativos de
Programacién Multianual, Presupuesto Publico y de Logistica; donde el POI financiado y un

presupuesto ejecutado permita la entrega de bienes o servicios con caracteristicas y en las
condiciones adecuadas para nuestros usuarios.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento y Estadistica



1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional Multianual POl 2022-2024, de la Municipalidad Provincial de
San Martin - MPSM, es una herramienta que comprende la programacion multianual de las
Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar- las Acciones Estratégicas
Institucionales - AEI definidas en el Plan Estratégico Institucional PEI 2018-2024; establece
ademas, los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales (programacion fisicay
financiela), en relacion con las metas de los objetivos del PEI. Con su implementacién, la MPSM
busca reducir las brechas de atencion en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios

de los bienesy servicios que entrega; por ende, el seguimiento a su ejecucién debe ser permanente.

El presente Plan Operativo Institucional Multianual PO 12022 - 2024 es el instrumento de gestion
que orienta la necesidad de recursos para implementar la identificacion de la estrategia
institucional que contribuye a fortalecer el desempefio municipal y que este permite monitorear
la realizacion de las metas priorizadas por la institucion, asi como la ejecucion presupuestaria

programada que refleja el cumplimiento de las metas con la ejecucion presupuestal.

La formulacion del POl Multianual 2022-2024 de la MPSM, ha seguido los lincamientos
establecidos en la “Guia para el Planeamiento Institucional” modificada mediante Resolucidn de
Presidencia de Consejo Directivo N° 53-2018/CEPLAN-PDC, asi como lo sefialado en la
Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 16-2019-CEPLAN/PDC. En ese contexto se
realiz6 la ampliacién del horizonte del PEI 2018-2024, lo que permite dar consistencia al POI
2022-2024.

En este contexto, la Gerencia de Planeamiento, y Presupuesto a través de la Oficina de
Planeamiento y Estadistica, como drgano encargado de conducir el proceso de planeamiento de
la Municipalidad, ha consolidado y elaborado el presente documento de gestién que contiene los
Planes Operativos Institucionales Multianuales de las actividades a realizarse entre los afios 2022
al 2024, el cual ha sido coordinado con los miembros de la comisidn y equipo técnico de
planeamiento estratégico de las unidades organicas responsables de su elaboracidn, puesto que se
ha llevado a cabo talleres de induccién mediante la capacitacion continua y asistencia técnica.

Es asi que el POl Multianual 2022 - 2024 sintetiza un esfuerzo conjunto y de horas de trabajo de
todas las dependencias de lamunicipalidad, teniendo como objetivo primordial ser un instrumento
de gestion operativay presupuestaria que contribuya al fortalecimiento de la gestién institucional
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1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La provisién de servicios publicos debe estar enfocado cada vez mas en el bienestar social,
traducido en mejor calidad de vida de la poblacion de la Provincia de San Martin.

Para lo cual, se ha priorizado la proteccion de nuestros ciudadanos y sus medios de vida frente a
cualquier tipo de desastres, y de esta manera prevenir que nuestra Provincia sea vea vulnerada y
no logremos su desarrollo. Asimismo, es importante que sigamos promoviendo la competitividad
economica en la Provincia, mejorando las condiciones de habitabilidad mediante el acceso a los

servicios de saneamiento basico.

También es importante para el desarrollo de nuestra Provincia de San Martin, promover el
desarrollo urbano el cual debe darse de una forma ordenaday sostenible en el tiempo, para lo cual
es necesario actualizar nuestro Plan de Desarrollo Urbano, asi como el catastro. Ademas, otro
aspecto fundamental es seguir promoviendo la gestién ambiental como una provincia verde,
mediante una adecuada disposicion de los residuos sélidos, a través de la ejecucion del proyecto
de inversion denominado “Mejoramiento y ampliacion de la gestion integral de los residuos
sélidos municipales de la ciudad de Tarapoto y disposicion final de los residuos sélidos
municipales de las ciudades de Morales, La Banda de Shilcayo, Cacatachi, Juan Guerray Sauce,
Provincia de San Martin - San Martin”, con cédigo en el Banco de Inversiones de 106247.
Asimismo, es necesario mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia para
dinamizar los polos econémicos.

Para contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion nos comprometemos a seguir
trabajando para reducir los indices de inseguridad ciudadana, asi como contribuir con la calidad
de los servicios de salud y educacion en la Provinciay promover el Desarrollo Humano y Habitos
Saludables, a través de programas de apoyo social, programas deportivos, culturales y de salud.
Como provincia turistica con enfoque cultural, nos comprometemos a seguir trabajando para
incrementar la demanda turistica y seguir siendo considerados como uno de los principales
atractivos turisticos de nuestro pais.

Todo ello, se logrard mediante el Fortalecimiento de la Gestidn Institucional, para que nuestros
ciudadanos sean los principales beneficiados de nuestro accionar.

Estas metas que nos hemos propuestos, solo se lograran con el trabajo y compromiso de todos los
actores claves, que hardn de la Provincia de San Martin un territorio con desarrollo integral.



2. MISION INSTITUCIONAL
La Municipalidad Provincial de San Martin, como gobierno local su misién esta contenida en la

Ley Orgéanica de Municipalidades.

Mision Institucional:

Promover el desarrollo integral y sostenible de la provincia de
San Martin, brindando servicios de calidad; en el marco de una
gestion honesta, eficiente, transparente y participativa.

IIl. ACCIONES  ESTRATEGICAS  INSTITUCIONALES  (AEI)
PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(OEI):
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LINEAMIENTOS DE POLITICAS INSTITUCIONAL
DESARROLLO INSTITUCIONAL: Nos proponemos convertimos en una gestion eficiente,
participativa y transparente. Mejorar los mecanismos de recaudacidn de tributos municipales.
Modernizar la administracion municipal a través de la implementacion de la Politica Nacional de
Modernizacién Pulblica. Fortalecer la defensa juridica estratégica y asesoramiento legal
preventivo mediante acciones oportunas. Fomentar las iniciativas de inversiones Publicas y
Privadas. Asi como promover acciones para el cumplimiento de las disposiciones municipales.

DESARROLLO ECONOMICO Y GESTION AMBIENTAL: Se propone promover acciones
publicas y privadas para el desarrollo de las actividades econdmicas productivas, mediante el
apoyo técnico y legal integral para el desarrollo de las MYPES. Asimismo, nos proponemos
fomentar la articulacion de mercados para el desarrollo 6ptimo de los servicios y comercio. Por
otro lado, brindaremos el apoyo técnico y legal integral para el desarrollo de prestadores de
servicios turisticos, asi como promocionar actividades turisticas a través de revaloracion de
costumbres y tradiciones autoctonas de la provincia. También se plantea mejorar la seguridad
vial, el servicio de transporte y transito en la provincia. Y en la parte de Medio Ambiente a través
de estrategias y vinculacion del saneamiento ambiental, salubridad, salud, ordenamiento
territorial y manejo de los RRNN a los Servicios publicos locales de la Provincia de San Martin.
Mejorar la cobertura del servicio de gestion y manejo integral de residuos sélidos de la ciudad de
Tarapoto.

DESARROLLO SOCIAL: A través de normas y procedimientos que fomenten el desarrollo
social en el ambito jurisdiccional de la provincia, brindando asistencia psicoldgica, Legal, juridico
y registral permanente a la poblacién necesitada. Contando con métodos de inclusion en los
programas de asistencia alimentaria y nutricion infantil integral y focalizada a poblaciones
vulnerables de la provincia. Asimismo, propiciaremos acciones de prevencion y atencidn integral
en salud y bienestar para la poblacion provincial. Mejorar los mecanismos de participacion
ciudadana en las actividades educativas, deportivas, culturales y recreativas.

DESARROLLO URBANO: Que implica fortalecer espacios y mecanismos de planificacion
territorial como insumo para la Gestion Municipal, y contar con Infraestructura Publica adecuada
y mantenida integralmente para la Poblacion de la Provincia de San Martin. Asimismo, se
brindard apoyo técnico y legal en la formalizacién de predios urbanos a la poblacion de la
Provincia de San Martin.

SEGURIDAD Y ORDEN: Garantizar y promover la seguridad ciudadana en la provincia.
Formar una cultura de prevencién, correccién y reaccién ante siniestros y desastres.
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NUESTROS VALORES INSTITUCIONALES
RESPETO

Tratamos a todos nuestros usuarios y compafieros de trabajo con amabilidad, consideracién y
reconocimiento a su integridad, dignidad y derechos generando un ambiente de confianza y

cooperacion en la institucion para brindar un buen servicio al ciudadano.

RESPONSABILIDAD
Asumimos nuestros roles de manera proactiva, oportuna e integra desarrollando nuestro trabajo

de manera efectiva, con calidad y en beneficio del ciudadano.

HONESTIDAD
Actuamos de manera transparente y honesta garantizando el buen uso de los recursos publicos y
contribuyendo a fortalecer la confianza del ciudadano en las acciones que realiza nuestra

institucién.

COMPROMISO
Mantenemos el mas alto nivel de esfuerzo en todas nuestras acciones y nos identificamos con los

objetivos de nuestra institucién brindando un servicio de calidad al ciudadano.
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3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl) PRIORIZADAS POR

OBJETIVOS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEl).

Cdédigo Descripcidn Cdédigo

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

) AEI.01.04
Proteccién de la

poblacién y sus
OEl.Ol medios de vida frente  AEI.01.05
a peligros de origen

natural y antropicos.
AEI.01.06

AEI.01.07

AEI.01.08

AEI.01.09

AEI.02.0l

AEL.02.02

Promover la
Competitividad AEL.02.03
Econémica en la
Provincia

OEl.02

AEI.02.04

Ail.0i2.05
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Descripcion

Estudios para establecer el riesgo a nivel
territorial

Incorporaciéon de la GRD en la ocupacion y
uso del territorio

Personas con Formacion y Conocimiento
en GRD y ACC

Implementacién adecuada de medidas de
proteccion frente a peligros

Implementacion adecuada de servicios
publicos seguros

Poblacion con précticas seguras para la
resiliencia

Capacidad Instalada para la preparacion y
respuesta frente a emergencias y desastres

Desarrollo de Instrumentos Estratégicos
para la gestidn del riesgo de Desastres

Implementacion de actividades
contingenciales

Asistencia técnica en desarrollo
empresarial de forma oportuna en la
Provincia

Desarrollo de ferias de promocién de
cadenas productivas de manera integral a
la poblacion en la Provincia de San Martin
Promover la formalizacion de locales
comerciales de bienes y servicios de forma
oportuna

Acciones de control y fiscalizacion a
establecimientos comerciales de
actividades econ6micas en forma
oportuna

Administracion de puesto de venta de
mercados municipales en condiciones de
seguridad e inocuidad alimentaria™- -



Mejorar las
condiciones de
Habitabilidad en la
Provincia mediante la
optimizacion de la

OEI.03

inversion publica

Promover el
desarrollo urbano
OEl.04 territorial ordenadoy
sostenible en la
Provincia

Promover la Gestién
OEI.05 Ambiental en la
Provincia

Reducir los indices de

OEI.06 Inseguridad
Ciudadana
Contribuir con la
OEI.07

Calidad délos

AE1.03.01

AE1.03.02

AEI.04.01

AE1.04.02

AE1.04.03

AE1.04.04

AEI.05.01

AEI.05.02

AE1.05.03

AEI.05.04

AEI.05.05

AEI.06.01

AE1.06.02

AE1.06.03

AEI.06.04

AEI.06.05

AEI1.07.01

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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Saneamiento (Agua, desagiie y drenaje) en
beneficio de la poblacion de la Provincia
mediante la elaboracion de perfiles y
expediente técnicos de inversion publica
evaluados, aprobados, ejecutados y
liquidados.

Ejecucion de Inversiones Publicas
planificadas y/o sostenibles en el territorio
provincial de San Martin.

Plan de Desarrollo Urbano Actualizado.

Catastro actualizado en la jurisdiccién de la
Provincia

Asistencia técnica en desarrollo urbano de
forma integral en beneficio de la poblacion
de la Provincia

Saneamiento fisico legal de predios
informales focalizados en la provincia

Segregacion en la fuente y recoleccion
selectiva de residuos sélidos

Manejo de residuos sélidos integral de los
ciudadanos para el Distrito deTarapoto

Mantenimiento y Conservacion
permanente de areas verdes de uso
publico

Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental implementada en beneficio de
la Provincia

Asistencia técnica oportuna en Gestion
ambiental a los ciudadanos en la Provincia

Patrullaje preventivos por Sector

Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal
de manera focalizada

Programas de Violencia Familiar de manera
oportuna

Pian Local de Seguridad Ciudadana
implementado de manera éptima

Sistema de seguridad ciudadana con
equipamiento integral, en beneficio de la
pobfabidn
Programas de salud preventivo-
promocional orientados a favor de la
poblacién de la Provincia

aH

M-CWj



OEI.08

OEI.09

OELI.I0

OEl.11

OEl.12

Servicios de Salud en
la Provincia

Contribuir con la
Calidad de los
Servicios Educativos
en la Provincia de San
Martin.

Promover el
Desarrollo Humano y
Habitos Saludables en

la Provincia

Incrementar la
demanda turistica con
enfoque cultural en la

Provincia de San
Martin.

Mejorar el Servicio de
Transporte y Transito
en la Provincia

Fortalecer la Gestién
Institucional

AEI1.07.02

AE1.08.01

AEI.09.01

AE1.09.02

AEI.09.03

AEI.10.01

AEI.10.02

AEI.11.01

AEI.11.02

AEI.11.03

AEI.12.01

AEI.12.02

AEI.12.03

AEI.12.04

AEIVL2.05
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Programa de salud orientados a
poblaciones vulnerables

Programas educativos elaborados para los
Educandos de la Provincia

Programas de apoyo social de forma
permanente a grupos de poblacion
vulnerables de la Provincia
Programas de Actividades deportivas
municipales de facil acceso para la
poblacion de la Provincia

Servicio de Biblioteca Municipal

Festividades de promocidn turistica
desarrolladas en forma oportuna

Mejoramiento de la demanda turistica
mediante la asistencia técnica integral a
proveedores de servicios turisticos (planta
turistica) y atencion al turista.

Seguridad vial integral en beneficio de los
usuarios (poblacion)

Ordenamiento Integral del Transporte
Publico en beneficio de la Provincia

Red vial Vehicular y Peatonal
implementada en la Provincia

Capacidades Fortalecidas del personal de la
Municipalidad Provincial

Espacios y mecanismos de participacion
ciudadana fortalecidos en la Municipalidad
Provincial

Instrumentos de gestion actualizados en
beneficio de la administracion municipal

Procesos y procedimientos administrativos
simplificados en la municipalidad.

Asesoramiento y apoyo institucional
oportuno en beneficio de la Municipalidad



4.  REPORTES DEL POI, OBTENIDOS DEL APLICATIVO CEPLAN V.01
(INCLUYENDO OElI, AEI Y ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES)

Anexo B-4: POI Multianual con programacién fisica y financiera 2022-
2024
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON META FISICAY MONTO
FINANCIERO.
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CONCEJO MUNICIPAL
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ALCALUIA

ORGANO bE CONTROL INSTITUCIONAL
SECRETARIA GENERAL

e PROCURADBURIA PUBLICA MUNICIPAL
- OFICINA bEIMAGEN INSTITUCIONAL
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GERENCIA bE SEGURIbAD
CIUOADANA y GESTION

e JHKerencia o e seg cdudadar

e SUB gerencia de policia municipal y

FISCALIZACION

e« SUB gerencia de gestion de riesgos de

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento y Estadistica



avioL Voo OO — wodas O 08 «

=
o'FH o oo oo © o 0T o= m odE 0T o o2 0T oo S oo oo ; =
[el=Ne] - o2
© B9 O o o odT © © © © ©oT o 0T o oo © o ool © o QO o o — © o 3 N
- L
©'E nwo oo oo © 0T © ™ £ oE o o o of oo cSos oo oS iy
O o» D g 2
O B> oo © o w0 oof © o OoT o ©oT o © o ool O &> @ oh © ©To os Y
. o
[SS27¥o) o owm o« “wo w5 » o o ooh o & oo oo s oo oT -
o wus 202
© o8 Ye) © © © .- © ® © - o ® © O wo 0od™ w ool @D o ® o N
QL
LR EE_  AEw o o5 ~Q o w EF  CBEow > o oL XE  CEES oo E = "
o .o o?
0¥ E ©o £ o L8 L2 o2 O o v a o o GRL2 0 o2P 0T o T © 0 o0 O
I
L B R o v (SIS o s} o 0 £ oxh cEE « » 0 E mx o o » —E °
o 0O £ o2
odE oo o2 o2 © 2 o2 o WX e oL o I o o2 o= Y
L
5 @S o '®3 E w o © > o b o wi B © S CEE wrhe £ @os £ by
o 0O [Ned
0O E  oQt o TEL oohe 0O ©0 2 o Oo ¥ 22 oo oL S @ =
— @ o o © @ ] n » ™ % ® o 7 o T
N = EY A © oo Wo ™

v oo

L
x & @0 O ] %) @ @ » o % o P o o 5 - ®o » o _
o < > &L
® o o< o @ ) o o © < o w ' © © owld
A © o5y Prdons
x e wo o) & o) &xEB  Fo. wE o O w EE o o & orw S . T G0 R %)
0 e
- o . ~ R EO - Qf%uﬂ&fu
@ o © wn. @ @ o2 © ok o> o Oo W 7 .nnuUQaW
c
o E ° 0 ©O o0 A2 o] R ™ o8 ol 8 ® 5 EweE e} ® © @
« O e S
[SeRy © o © (e} o W » i 0 () @ © © o oo D
IWNNY 2 a o & 2 7} 9 =3 v :
W10l ° = °© @ ° ° Tver 10 st o — DV 1o )
o o NO Svmmm opg 00 8 ©
©o —\mmvoN Voo 00 \ADALEN
haY/e o\ =]
B WY Veoy Voo — 0 o

o —k AN— o (o)

PNKA Y ~= ‘@o G
2oy o1l Oo =
ovoo O _csoo H

vl 208

O_wo °
e=_F 3 oA ®mE o o owaNOd V <alDn® oN omia N —
wn
L OX ©

RO O; B ®



»sH-B8

® wo

© ©oz

© o2

® o

®O

©o

©o

oo

©o

o

©o

©o

©o

no

008

©o

®o

wo

®o

©o

© O

0o

®o

®o

o

©o

® o

®o

oo

oo

©o

®o

©o

os

oT

oT

®o

oo

oo

oo T

oo

®o

©o

®o

®o

o o
®s ®s
X & %
-] [o]-]
X = o=
oo oo
o X © %0
o0 © o o
woo o
© o o o
oo s
© o o o
oo oo
oo ® o
® oo
o o © o
o o
® © o oF
o s
® o2 ®
oo [ok-1
®s oo
oo o
© s oo
o s
o o Oo ©
o »n
-
® o
® O © O
o s
®o oo
s wo
® o w
oo h

5 8
e

®o

© ot

o

coo

®o

®o

o

®o

(NI IS

o

oo

coo

©o

oo

©o

oo o

oo o

IS
©31S00

QoaIsid

IS
©31S00

QaIsI4

IS
©31S00

QaIsI4

IS
©31S00

QaIsI4

IS
©31S00

QaIsI4

/S
©31S00

QoaIsid

IS
031S00

QoaIsid

IS
©31S00

092ISU
5
03100
0oIsH
S

o FB
U

se se

SE

ek

[44v4

€20¢

[4404

€20¢

[44v4

€20e

[440r4

f

&

o VI? m3e<C

Dw_ L M.aa

Do NP
[ )N ) ©0 Lo ©

N7, o g

> O«

Syl — o

<% oz S @

AN A2 S5

o aa

gDu

<_B D ....“u

\Y < 5

- B

X2 =

— =

w s

P =

WO —Ti5

wP= N0

e T wW

-5 O

wi\o — od Mv%c<mwro%*mm0m OO@& m _—

™

ov

o8



8 Jv=a1e1s¢xdse’ lenuyninNi0d/ oxauy/sauodayd/zz0ziod/ad qobueidas dde

0ows oo ) s s s Os  ®s  ooe  0ouS 0o O o2
(e @) o (oo O s 0 - (e o e] Ooo O [e 0] O e, ] 0o cBaul
© o8 0o o0 (ool ©s 0o 0O< oo 0o Mo © w8 ©0s (e 025 m_Humw
03 [ % [o o) (oo S 0 - [co % oo (e o 00 - e o] 00 - [e0;o] 0o aSau
00 o8 [oe) @ [ [co i s COc 00< coo oo oom=5  0O- O Am._bAuw
[e 0P oo [0 (oo B9 (oo S @ oo O (oo 5 (o0} (oo % oo Oo S w
O oo 000 o - o5 o fe'e} o8 0o §s0 ooo ™o [ 2
@3 @ @ [o o8 oo [o o B% Ooo (o] (o0 B9 O @ [oops %] le=SIE]
{9
08~ 000 00 ©0s 00 85 0o 00< o ) wm T o O o5
oo o [co)s [co)s 00 e o) [co)s (oot [co)s @ o 0Oo 00 @ coQu
Wil O 0o 0o 0o os5 0o O 0o Mo @Wm M o o iow
ok} 00 - O - O - @ o [l o QO % O O - (oo B9} 0 o) oSW3
(o023 oo [e023) 0o 0o [cese} oo [c 025 0o Mo 0o Mo [co23 o=
[e o) O 00 O 005 (oo % O e o] [e o2 O (oo % (e o B9 w o353
0o [o @23 oo ©o [co i 0o 0o O< [o @23 0o 0o see] oo ngum
o0} (oo %) (oo oo ) 0~ [< =38 o O w [o o8 0o (oot [e0;-] @ er==H]
©o Qo [co29 © 0T ©o 0o [e023) 0. ©. [co;e] [ce.e] ®o Aw
03 o O @ o [ % xe] o0} 0 © [ % Qo ®o w =93
o coo o o 05 0 o oo ™0 w0 %% OO0 (oo} gw
0 > e 0] no (o B o) O O e 0] 00 - 00 - 00} Mo 0o B qu
o &R 0o o5 8 [o @23 [oe] 0o e 0o [oo2S £-8 e o) (ool (ool o iow
0> (o] (oo st @ [e0] (oo st (oo B9} o @ (o0 @ (oo % Oo aoQu
o X 0o o) 0o [oele] 005 @D 0o o 0B n 0o 0o ¢ _qu
©> © 0. . © ©®- o o o . ©© 0. 0o o39u
- [eo) 0o xS
00 Giio oo oo [eoS} o [ee2S] OCoo oo 0 4 oo Mo —r3
@ [o o B% o] @ 0] (oot 0] (oot 0] @ 0] [o o it 0] osed

9 N

08w o ® 0o [ [ wo wrs - 0o o — 0o 0o (SR o oS 03, o

= "V

- ©- ©- ©- ©- ©o  © ®©. © B & o 5o
osr ® . ©o o 0o o o (o o o B oo 0o 1) 3
oo cops o - [e'e} (e0] (e0] o (o0] O @ O (e0) o3
B (1) 3

c0. 0o 0o 00 00 0o [l 0 . 00 00 od® 8 oo 0o
[o 0>} o 0 - @o [c oS (o %) (o %) (oo % [e ek ™o [ %) (oo S 0o O35
058 wo 0. 0o o . 00< © . 0o 0o ofies o0 0o Arbuw
\
e Qo @O o w o o (e O (e O 0o O 0o os9u /Omphg
03 »IN 2%@0&08@ -] od @mﬁu



B«

ol Co oD o © = o © .— oD 0 = 0T © .- @o o__ O uwro
won& o ook oo oo oD oo oo oo oD oo no 0D CDBH 04
n—C oD e o S BN o] © _ oo ® .- oo o [Seo; ©0 .- o oDt Orn.Um AT
©w.-% Mo ot oo o of& oo oo oD oo @ OO © 00ISu
o® oo © ¥ oo © .— 0T © .— oo 0w oo © - @o oo o r% 2T
o 8 o0 oo o oo @O o wo ad a@o oo ad oot CDBH
0l o wm Dw ow 0o 0w 0CE W= ww s o ads Or% T
ofE o o= o oo of & o= o= @@= of ve oo CDEH 2. m &
IS B = ug
0 .— 0Cwyy O0XIO @ » O 0000 oE &o »w oo 0w oo © - ook oumd oz O fm.mmwwn_u }% .
&5 E o @E BB o oE o @ o OF o oF CDEH o a5
oD oFE wwv) woiEE - ook ocxmEs oo QD wdE ow s BE o r.Mmmu oD o PS5
oz & @ OFE ot sm-u % ofF 2 of of @ afE @ of CDEH
e o @) © o o » ™ D) » VAN
o) - o
= Vo Noe oS :@ﬂz oOwB o0
V 0 cain ® O D wown 1y SHvS3O LS<UL V(0 | oy O o N
BB WA 5 o T hsdlo o — T oz
it V108 OV av ons n o D0
0 .— oo oo [<eo; oos oo [cee; 000 <) [ce o] & [cee; o) <&
@ O ufD o
[ o o o o o o o o oof ol o 0 0oI1su -
=1
0 ..& s oo 00 0w oo cee] o [ce o] ceeo) ool ceo] cee] ®) r% X VA.— ° %%Wm__]o“r\u/ o
od2 @ © o ol ook o @ © i o) © CDEH D ou g IS
oot s oo oS odE oo oo ooEs 0o le.re] 0000 o [See; OﬁAnnM)_ ord
e o (@) fe.>) ol o o P+ @ oo o @ a CDEH
oo ®OB =0 EB oS 0F8 O wtls BB w8 MO oBe s o & -
ot ol o o o o o A @ @~ o o o 0JIsu qm
o @ ©
oo KB FEO B =8 oL OEB £ 8 ES L © B =8 «osb 5 w95
(©=19)) e V- 2 A TS
o0 ol x @ 3% © S o5 &2 oo ® o ® 02ISU Zpc OO
®me eSO =B ER ol o B 5 8 EA8 @E 8 oEdS ot BB om0 S oo
@ @ a O uw> ax ,U_%
s o, o o ol o o ot o o QMU o 0o1su
w @ o » (=) (&} o ) » ® (@] VL Vel
o ANuNDo .— wmg Qarseo
K VHIO
0B oo oo o] © o o Co o o] oo o8 o o) r%
vax
o oo oo oT OO o00T oo o oo oo oo o oT CDBH
8@# aso oo o [co o] [coe] oo @3] oo o % [ee o] e o] mwm T
o oo oo oo oo oo oo o oo oo oD oo oo CDEH
oy D (=) oo oD o0 o [See; oD oo o® oo oD EO.Jm |F_T.v _ - ©uD
o oo oD oo oD o oo ) oo oo 0T oo oo CDEH ax Y—an n ? O™ O.
ORs e MOy ey OO < 0B



5

B 8s
=

0T H
@ 1oTH
oL
2 o

0T =

e o]

wo

8 8 8 8 8

g8

8 s 8 s

8 8 8 3 8 8

8 8

0 o

0 n

o .-

00 —

o .-

ooft

8

8

[ce @)

o2
0 Us

0 o

o .-

0 o

w0 .—

8 8

®o

¢

¥ ¥ D

§484848§¢4

o

0Te

MN —NOO

o0 ot

oo

0o =

w) .—
QotE

o .—

[ee] [ee] [ee] [ce]ee] o w
w w [e°) o %)
Oo
<
o o o2 co? o2 loo]
oo oo 00 oo & up W
codi? o2  Cod? o2 o2 w
o] cve] ce.e} [ce.e] [ o)
(€]
o2 o2 a2 o2 oo w
o)
[ce.e] [e0] [e¢) m_u
o ') ox w0 oo
1 <
= ® b © OROS
0T <] © w) oo =
3
aco [oe] [eso] ] [ o
o © © © o 9y
S o
> .— 8
oo 0w U
gU
o2 Cod? @o »n =
® aoo 0O © .- © 3
W o
o2 oo @O w 0 %) w
[ce.e] 0000 [cee] oo —1 H
pu}
oot o oo} [col?)] o 9
Qoo 0 0 [es/o] oo © <
T8 5
o cocE oo © n c O s
oo © w U Oy ®
0 n © mm 5
o2 codE 0o S w
oo 0w oo o—  ® ne 2
o>

091509 A eaIs){ ugioewelbold uod fenuynniN 10d

ov=08 DN P aoy B BECK BB oo oD o3
i
Ry
M Ha
o8 & Ovo
N3Q© oA P mms , oM
wP g
Sn_ng
o3 v
VA VN REG
w <.
-0
N <z<wn
/n\v_mam a i
O’'uDON O=N0M D> N2
RU_UmrL
Ny N\"e N
VA o x.ﬂ__ﬁwul;hm
Sl
~NE s—30 0"
= o
40 n O
o o o8 D ® » oo

T20c/v/02



00
0

1
<&
b

- o VB 808 od ¥O 403 ve S © &

£ ® © = ® ® © © oo ® ® © oo oo oco& 3
NOSV N = o
< [l
1v88 <) 0o sy 0o w0 o wo w0 wo no ®o & @ or o3 QLS V mv
. . > mvlﬂO‘n/_ N
oS> © o § ox o o © © » © o oo 1 o &3 AN — O m ov
= 0 <E
0 '=C 0T 0T 0T 0T 0T 0T 0T 0T 0T wT 0T O -
o =53
o 0o ©T 0T 00 0T ©0T 0T T 0o ocoo 0T T B!
S
5 A
0o mf el oo © 0o 0T ] ] el 0T ®o ©T ool 7p) (=2]
o woo =l — [
\ > =
oo 0T oo o ©oT 0TE T ©T ©T SR 0oE DT DT DT osE3 o «
N 35
<&
0 = 0o 0T 0T 0T 0T no 0o 0o 0T ©0o DT © o
o &oo
o3 ©os coo T 0oE 0o ©o ocos 0o cooe 0o 00T ©0o ook
% 4B
ao ooo o no o o o e © ©o Qo @o o A
oo oo co e} 0o 0o o] 0o o ooV ® o © o 0o ©T Bw
© 0T 0o © ®o 0T o ®o s S 0T oo} <F
© T z=}
© o0 o Ko
o ©T oo oo oo DT coo T oo 0o T © o o0 ooSuw
<%
0T 0T [So)e] [o]e) 0T T T o o] 0T 0T @
© o0 0©Oco
0 TE 0T 0T 0T ©T ©T -] T 0o 0T DT w) o oo os8&
ER 8 0T 0T 0o 0T 0o 0T ®o 0T 0T 0o
0 0T ©oT ©oT ®T o o ©T ®T ©T T oo T
o3 0] 0T ) 0T ] 0T 0T 0T 0o 0T 0T
@ n [cee] 0T 0T 0T o0 T T [ceke] [eeke] 0T o0 T
ol € coT 0T 0T 0T 0T ] 0T T oo 0T
<b
0T @ L] 0T 0T 0T 0o 0o 0o 0T ®o 0T 0o ®o
3 weo
oo & o 0T 0T T ©T ©0o oo T o ®T ©T T ®T 0IsH ¢ sm A
s 85 m oy
< o) AT o
© oF 0o 0o 0o 0o 0o 0o wro 0T 0o 0o L] oddy N2 ,|ﬁ 8
o WD AREUN "
ol ®©T 0T 0T 0T oo 0o ®DT 0T 0T [raxe] ®T oo IS ™Mo 3o =,
<D < n.u s o« £I—F
©woT 0T 0o 0T ©o ] oo oo coT oo ©0o oo © vl
O =00
3" DT ©oT ©0oT ®©oT ©T 0T ©0oT 0o 0T ®T 0T 0T IS
/m Am
0 o T 0o ©T ©T ®o e e ©oT 0T 0o e © o &
o o
ool ®T ®o ©T ®o 3] 3] ®o ©o o ®o 0o 0T IS4
5 o~ 305
n o8& 0o no oo 0o 0o 0T oo ©T 0o ®o 0o © o o moo 0 NP
- g - 0. Cm
= no ®o ®oT 3] ©o ®©o ®o ®T ©T ©T 0T coT IS ¢ R0

o dpo, K8 e08w8 3o 5 o od ]



Oso
[co =
0L »
0>

[3ege]

a0 T

(o0 ]
[eokc}

"o

oo

o0

g§888s3

5 8

8

8

8§8§8§§

o0

8g8g88

T
ooft
T

ook

[o]e]

o %

4/

Cfdnm~



00

091507 A ®aIs|4 ugipewelboid Uod [enuynINN 10d

Jv=aleis¢xdse fenuyinN|0d/ oxauy/sanodayd/zz0zl0d/ad qobuejdas-dde

ex§P T R



GERENCIA DE DESARROLLO
SOCIAL

- SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES
Y NUTRICION INFANTIL

- SUB GERENCIA DE LA MUJER vy
POBLACIONES VULNERABLES

- SUB GERENCIA DE EDUCACION. CULTURA.

DEPORTES. RECREACION Y
PARTICIPACION CIUDADANA

- SUB GERENCIA DE PROMOCION DE LA
JUVENTUD

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento y Estadistica
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GERENCIA O EINFRAESTRUCTL

e« SUB gerencia de planeamiento,

CONTROL URBANO Y CATASTRO

e SUB gerencia de ESTUDIOS y
PROYECTOS

- SUB GERENCIA DE EJECUCION Y
SUPERVISION DE OBRAS

- SUBGERENCIA DE MAQUINARIA

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento y Estadistica
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GERENCIA DE RECURSOS
NATURALES Y GESTION
AMBIENTAL

e SUB GERENCIA DE SANEAMIENTO
AMBIENTAL
- SUB GERENCIA DE ORDENAMIENO

TERRITORIAL
e SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeamiento y Estadistica



o 02

b Fo- 8
o008
ov ¢

oo 0%

EES)

e} =

Q> £
e
Wio

wnurin
[

N wzf

02 Bot2 #

oo £

B8

o o E 0
o0 w2
© - E QO u
00 & O3
wv _E [ee 24|
003 O
80
ofn m— 8148
X a S

SBre

<=

af® ¢
oD

o U>
[ecle]
oo LW

oo W

» &2
[eole]
n &

»n o=

[eele]

ooud=

o O

@ o

1°2]

[coXe: ] )

(=)o) =9

ocoodl [eelee]

0o =9

apoo 0000

a© oo
© 4 ®0
o 0 oT
- Zion

=) mmo..em55~* O

vfs

'OS-S|'-C))/'rrii
| .

??:95?93

U iri



V10

0T

0T

o

©8

o8

0

o

§8§58¢§48

8 §88r8

0

0 1

@ 1

w n\mﬁ
o8
o -
o8

wn WO

[eek't}

o
o
©o
ol

@o

©o
o8B
®o

o B

o

8 g8 8
5, §

8

oo B

oI

5§ 6§ 0

888128

o £

O £

O B

0 =

o2 (2

o2 2
o8
GL2nNEL
o

5§ 8§ 8§

586§ 8 3

0 .—

[« = Ry

oo of3

oot

of

[cola g

o

a

o8

o8

o8

[eoT:]

s ] oo [Soi=] [cere] =)o}
ok ] 0T 0T 0T
© [cere] [ce ] oo <]
© © [Sere] ey el
[c.®) [<o/o] [coia] [eose] [S/=]
a L 0% 0T 0o 0o
oD [eele} 0o 723 o
ox o 0o o oo
o] [eere} [cere} <5<} [cere]
© ] 0T O 0T
/o] s ™ @o [eo/o]
i oo [eo <] 0T [co <]
© <o o <k N5 ®o ®o
oo | e OOo [eer-} Qo
vw.—o OO0 w5 2o ws 0
oo © [co ) (o0 8 [
- 8% N wo
> . o . 0 - PYe) 0 -
o @ ¥ 0 <ET @ o wo wufd
0 [o ok (] e o) 0 0 -
© ® o o o o © .—
00} QO ¢ (oo )ul Q0 - o o
Y4 R o © o o o

0 0 -8 < - 0o O,
0 [eokis] [eokit} 0o 0 -
O-s OO« 3 < - O ™o

091509 £ BIIS|4 UgIoRWeRIBOI4 U0D [enuUYRINN |0d

0 of o
ool §o

IS
O31S00

02IsI4

ozt oo
02ISH4
IS
31500
[O0/N =]

IS
31500
(00N =]
IS
O31S00
02ISH4
IS
31500
02I1SH4

2
[0/ k|

OdE o
0QISI4
/s
OF31S00
0OJISI4

Jv==areis¢xdselenuylnN10d/ oxauy/sauoday/zz0zI0d/ad qob uedas dde

Te0e/v/0C



8 &« 8%8& 8
§

O ¢ =

QO « !
@
QO «

(o ok
00 o5
[eok

[e ok

© o
0O
0 o
0O
0

@O w's

00 - 0b

Q0 e

Qo

o0 =

Qo

QOs0o
Qo

00~

[co25

™o

2o

0T

0T

oo

0o

eh

tn

oo ©

Ooc o

0T

©O

©O

oo

0o

O

0T

0o

0T

0T

0o

Oo

0T

0T

O

@5

o

en

tn

tn

oo

oo

0T

en

Q LR

oo coo

te
S
o

oo ©

te

© O
o S
© O

oY==

8 8 8 3
SO ‘Iﬁ
eri eri

8
IN
n

0o

0o

0o

0o

0o

oo o

0 o

Oo O

[eo25
@ o
O =
[cofS

ir
8
g

irf

eri
3
8

9um8dc,m
I w#B &

o «0V'5

o ¥ 00s o8

OOk

>

3Vo

- uB

c
Osa

v &0
o
Oa @

o Tl

b
"
N



v/ Jv=a1e1s¢xdse’enuy!lnNI0d/ oxauy/sauo0dayd/zz0zI0d/2d qob uejdad-dde

w& - 2. 200 —-03 O
B - 18000 B ool O
RN 2zz0 00 W ao3 O

[N ® ~8 Y=Y O3l ~3

=3

o= o€ 0 € wt w'E € - o€ o€ o€ o€ w'E o€ oo &5
P w @ = o Eac o xfc © B> ® wm £ o@2 S =4 s wR§ 9 coE » N8 oEE2 > 3

O.l 5 V T w

&m of '€ ao's o' Oo= o £ Oo'E 'S 'S '€ 'S o' Q0 w3
B = wz=ts o> oEEs o °®>  o'™E w0 > 9w o 0% £Fak s -8 o g .l
>

nﬁ s ©§ € '€ o £ © £ € 'S oo £ OE o £ o £ oD w3

2 . o © 8o & o (%2} kel So (2] o \A=
o oO®3



