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INTRODUCCIÓN

El presente Boletín Informativo de la Municipalidad Provincial de San 
Martín tiene como finalidad poner en conocimiento los indicadores de 
gestión al 31 de diciembre de 2018 así como los resultados de los 
indicadores de ingresos y gastos al 31 de marzo de 2019; los indicadores de 
Gestión Municipal al primer trimestre del presente año, en la cual se 
muestran los logros alcanzados con respecto a la eficiencia de la ejecución 
del Ingreso como del Gasto, la Autonomía Financiera de nuestra MPSM así 
como indicadores de recaudación y alcance de los programas sociales, que 
nos permitirán tener un panorama claro para poder tomar las mejores 
decisiones para el cumplimiento de las objetivos instituciones que se verán 
reflejados en el bienestar de la comunidad.

De igual modo se informa sobre los indicadores de desempeño de la 
Gestión Municipal que se refleja en la evaluación del Plan Estratégico 
Institucional PEI 2018 sobre el cumplimiento de sus 12 objetivos 
institucionales en la cual la Municipalidad Provincial de San Martin obtuvo 
un 67% de cumplimiento de dichas metas.

Asimismo, se informa el resultado de cumplimiento del Plan Operativo 
Institucional POI 2018 en la cual las Gerencias alcanzaron un cumplimiento 
promedio de 95% de sus actividades programadas durante el periodo 2018; 
sin embargo, hubieron Sub Gerencias que no lograron llegar a 
cumplimientos importantes quedando a casi el 50% de sus actividades 
programadas entre las que están la Sub Gerencia de Estudios de Pre 
Inversión y Ejecución de Obras con 18% de cumplimiento, la Sub Gerencia 
de Promoción de Transporte Urbano, Transito, y Seguridad Vial 58%, la Sub 
Gerencia de Gestión Ambiental y Ordenamiento Territorial 58% y la 
Gerencia de Desarrollo Social 52%.

Finalmente se muestra el resultado de la Evaluación al Plan de Acción de 
Gestión de Riesgos de la Municipalidad Provincial de San Martin que busca 
mitigar los riesgos operativos que pongan en peligro el logro de los 
objetivos de la municipalidad. Este Plan de Acción de Gestión de Riesgos se 
ha realizado en el marco del convenio suscrito con el programa GFP 
Subnacional de la Cooperación Suiza -  SECO a través del cual se 
establecieron 30 controles establecidos en el Plan de los cuales solo se
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cumplieron 6 que representan el 20%, asimismo en el marco del mismo Plan 
se establecieron 60 tareas asignadas a cada una de las áreas responsables 
incluidas en el presente Plan de Gestión de Riesgo, de los cuales solo se han 
cumplido 19, lo que representa el 32% de cumplimiento. Asimismo, en el 
marco del convenio del Programa GFP Subnacional de la Cooperación Suiza- 
SECO y la Municipalidad Provincial de San Martin, y en el contexto de la 
evaluación realizada utilizando la metodología PEFA (por sus siglas en 
ingles) en su versión 2016 cuyo objetivo es tener una identificación clara de 
las fortalezas y debilidades de la Gestión de Finanzas Pública en la MPSM, a 
fin de enriquecer las intervenciones del Programa GFP Sub nacional que se 
implementan en la actualidad en el departamento y preparar un plan de 
acción de reformas de mediano plazo que pueda llevar adelante las 
autoridades y funcionarios municipales.

Oficina de Planeamiento y Estadística 
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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F e ch a  d e  la C o n s u lta : 0 5 -m a rz o -2 0 1 9  
A ñ o  d e  E je c u c ió n : 20 18  
In c lu y e : A c t iv id a d e s  y  P r o y e c t o s

Ejecución del Ingreso y del Gasto 2018

D e p a rta m e n t o  22: S A N  M A R T IN 2 8 2 ,7 8 3 ,9 5 7 1 ,0 3 0 ,1 0 9 ,7 5 5 7 .1 9 %
P ro v in c ia  2209: S A N  M A R T IN 5 6 ,2 1 4 ,6 5 5 1 6 9 ,0 6 2 ,6 2 4 4 3 .8 2 % 9 2 .3 0% 8 0 .6 0 % 8 0 .6 0%
M u n ic ip a lid a d  2 2 0 9 0 1 -3 0 1 7 5 9 :  
M U N IC IP A L ID A D  P R O V IN C IA L  DE  
S A N  M A R T IN  - T A R A P O T O 3 2 ,4 8 0 ,9 8 2 7 4 ,0 8 3 ,6 0 2 2 6 ,4 3 7 ,4 5 1 6 6 ,7 2 3 ,9 6 2 5 9 ,7 1 5 ,5 0 2 5 9 ,6 9 0 ,1 4 8 2 5 ,3 5 4 8 ,8 2 5 ,8 0 1 8 ,6 1 1 ,6 4 1

Rubro PIA PIM
Ejecución del Ingreso Ejecución del G asto D even gado Vs. 

Girado
Recaudado Vs. 

D evengado
Recaudado Vs. 

GiradoA sign acio n e s R ecaudado D evengado Girado
00: R E C U R S O S  O R D IN A R IO S 1 ,5 7 8 ,6 7 5 1 ,8 1 7 ,3 4 1 1 ,8 1 7 ,3 4 1 1 ,5 7 7 ,8 2 7 1 ,5 7 7 ,8 2 7 0 2 3 9 ,5 1 4
07: F O N D O  D E C O M P E N S A C IO N  
M U N IC IP A L

1 2 ,3 95 ,7 4 7 1 8 ,0 9 0 ,1 6 0 1 4 ,7 2 1 ,6 3 8 1 8 ,0 9 0 ,1 5 7 1 5 ,3 46 ,1 1 1 1 5 ,3 45 ,8 6 1 250 2 ,7 4 4 ,0 4 6 2 ,7 4 4 ,2 9 6

08: IM P U E S T O S  M U N IC IP A L E S 1 0 ,5 20 ,6 5 1 1 1 ,5 6 1 ,8 6 1 8 7 0,01 6 1 0 ,7 2 7 ,8 3 2 1 0 ,6 3 8 ,7 3 3 1 0 ,6 37 ,6 3 3 1,100 8 9 ,0 9 9 9 0 ,1 99
09: R E C U R S O S  D IR E C T A M E N T E  
R E C A U D A D O S

7 ,7 0 4 ,4 0 8 8 ,7 0 7 ,2 5 5 0 8 ,2 7 3 ,3 2 1 7 ,3 6 1 ,7 2 4 7 ,3 4 4 ,3 6 3 1 7 ,3 61 9 1 1,59 7 9 2 8,95 8

13: D O N A C IO N E S  Y  T R A N S F E R E N C IA S 0 4 8 ,6 01 0 4 8 ,6 00 0 0 0 4 8 ,6 0 0 4 8 ,6 00
18: C A N O N  Y  S O B R E C A N O N ,  
R E G A L IA S , R E N T A  DE A D U A N A S  Y  
P A R T IC IP A C IO N E S

2 8 1,50 1 6 ,9 0 4 ,2 0 5 1 ,8 1 5 ,7 9 4 6 ,8 9 9 ,2 6 0 5 ,9 6 3 ,1 4 9 5 ,9 5 6 ,5 0 6 6 ,643 9 3 6,11 1 9 4 2 ,7 5 4

19: R E C U R S O S  P O R  O P E R A C IO N E S  
O F IC IA L E S  D E C R E D IT O

0 2 6 ,9 5 4 ,1 7 9 7 ,2 1 2 ,6 6 1 2 2 ,6 8 4 ,7 9 2 1 8 ,8 27 ,9 5 8 1 8 ,8 27 ,9 5 8 0 3 ,8 5 6 ,8 3 4 3 ,8 5 6 ,8 3 4

FU EN T E  M EF

LA  M U N IC IP A L ID A D  P R O V IN C IA L  D E S A N  M A R T IN  a l c ie r r e  d e l a ñ o  2 0 1 8  e l P IM  fu e  d e  S /  7 4 '0 8 3 ,6 2  d e  lo s  S /  32 ' 4 8 0 ,9 8 2  d e l P IA . S in  e m b a rg o  e l t o t a l r e c a u d a d o  fu e  d e  S /  6 6  7 2 3 ,9 6 2  la m a y o r  R e c a u d a c ió n  se  
lo g ro  en el ru b ro  19  R E C U R S O S  P O R  O P E R A C IO N E S  DE C R E D IT O  co n  un 3 4 % ; m ie n tr a s  q u e  el F O N C O M U N  c o n  u n  2 7 %  se  sitú a  en s e g u n d o  lu g a r  d e  lo s  in g re s o s . F in a lm e n te  lo s  Im p u e s to s  M u n ic ip a le s  
re p re s e n ta ro n  u n  1 6 %  d e l t o ta l d e  lo s  in g re s o s . Con re s p e c to  a la E je c u c ió n  d e l G a s to s  se lle g o  al 8 0 .6 0 %  co n  re s p e c to  al P IM .

Ejecución del Ingreso y del Gasto ENERO - M ARZO 2019
F e ch a  d e  la C o n s u lta : 01  d e  a b r il-2 0 1 9  
A ñ o  d e  E je c u c ió n : 20 19  
In c lu y e : A c t iv id a d e s  y  P r o y e c t o s
D e p a rta m e n t o  22: S A N  M A R T IN 4 7 9 ,6 3 9 ,9 4 2 6 2 1 ,9 8 5 ,6 2 9 8 .3 1 %
P ro v in c ia  2209: S A N  M A R T IN 7 7 ,7 2 7 ,4 7 3 9 8 ,7 2 5 ,7 0 7 5 2 .3 4 % 2 3 .0 9% 1 3 .2 4% 12 .6 6%
M u n ic ip a lid a d  2 2 0 9 0 1 -3 0 1 7 5 9 :  
M U N IC IP A L ID A D  P R O V IN C IA L  DE  
S A N  M A R T IN  - T A R A P O T O 4 2 ,5 6 1 ,0 3 3 5 1 ,6 6 8 ,7 1 5 1 4 ,1 9 1 ,1 9 4 1 1 ,9 28 ,6 8 3 6 ,8 4 1 ,0 5 6 6 ,5 4 0 ,5 1 8 2 2 7 ,9 1 9 6 ,0 7 5 ,0 5 6 6 ,3 4 8 ,6 0 6

Rubro PIA PIM
Ejecución del Ingreso Ejecución del G asto D even gado Vs. 

Girado
Recaudado Vs. 

D evengado
Recaudado Vs. 

GiradoA sign acio n e s R ecaudado D evengado G irado
00: R E C U R S O S  O R D IN A R IO S 8 ,4 0 0 ,7 9 5 8 ,5 1 0 ,0 0 1 5 ,7 6 0 ,0 1 9 9 8 7 ,4 2 9 9 8 1 ,4 2 9 0
07: F O N D O  D E C O M P E N S A C IO N  
M U N IC IP A L 1 3 ,0 46 ,9 0 7 1 3 ,9 47 ,4 4 0 3 ,8 5 4 ,2 7 1 3 ,8 6 4 ,5 6 5 1 ,5 7 2 ,4 8 5 1 ,5 4 3 ,7 3 3 2 8 ,7 5 2 2 ,2 9 2 ,0 8 0 2 ,3 2 0 ,8 3 2
08: IM P U E S T O S  M U N IC IP A L E S 1 1 ,3 91 ,0 1 7 1 1 ,5 20 ,8 9 9 2 8 2,55 0 2 ,4 7 2 ,2 6 3 2 ,1 5 5 ,4 4 8 2 ,0 2 9 ,4 6 1 125,98 7 3 1 6,81 5 4 4 2,80 2
09: R E C U R S O S  D IR E C T A M E N T E  
R E C A U D A D O S 8 ,3 5 4 ,5 8 7 8 ,3 7 9 ,7 1 5 1 2071 2 ,0 2 9 ,9 7 7 1 ,4 9 2 ,5 0 3 1 ,4 1 9 ,3 2 3 7 3 ,1 8 0 5 3 7 ,4 7 4 5 8 9,66 6

13: D O N A C IO N E S  Y  T R A N S F E R E N C IA S 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18: C A N O N  Y  S O B R E C A N O N ,  
R E G A L IA S , R E N T A  DE A D U A N A S  Y  
P A R T IC IP A C IO N E S 1 ,3 6 7 ,7 2 7 1 ,4 3 1 ,7 6 9 1 2 ,8 96 1 2 ,3 74 6 3 3 ,1 9 1 5 6 6 ,5 7 2 6 6 ,6 1 9 -6 2 0 ,8 1 7 -5 5 4 ,1 9 8
19: R E C U R S O S  P O R  O P E R A C IO N E S  
O F IC IA L E S  D E C R E D IT O 0 7 ,8 7 8 ,8 9 1 4 ,2 6 9 ,3 8 7 .0 0 3 ,5 4 9 ,5 0 4 0 0 0 3 ,5 4 9 ,5 0 4 3 ,5 4 9 ,5 0 4
FU EN T E M EF

LA  M U N IC IP A L ID A D  P R O V IN C IA L  D E S A N  M A R T IN  en el p e r io d o  e n e ro  - m a rzo  2 0 19, el P IM  es d e  S /  5 1 ,6 6 8 ,7 1 5 ; m ie n tr a s  q u e  S /  42 5 6 1 ,0 3 3  c o rre s p o n d e n  al P IA . El t o ta l re c a u d a d o  a l c ie r r e  d el p r im e r  
t r im e s tre  fu e  S /  1 1 9 2 8 ,6 8 3  sin  in c lu ir  la s  a s ig n a c io n e s ; la m a y o r  R e c a u d a c ió n  se lo g ró  en e l ru b ro  0 7- F o n d o  d e  C o m p e n s a c ió n  M u n ic ip a l c o n  u n  3 2 %  d e l t o ta l re c a u d a d o , s e g u id o  d e l ru b ro  19- R e c u rs o s  p o r  
O p e ra c io n e s  O fic ia le s  d e  C ré d ito  c o n  el 3 0 %  d el t o ta l re c a u d a d o ; m ie n tra s  q u e  lo s  ru b r o s  0 8- Im p u e s to s  M u n ic ip a le s  y  el ru b ro  0 9- R e c u rs o s  D ire c ta m e n te  R e c a u d a d o s  o b tu v ie o n  u n  2 1 %  y  1 7  %  d el t o ta l d e  
In g re so s. C o n  re s p e c to  a la E je c u c ió n  d e l G a sto s  e ste  se s itú a  en u n  1 3 .2 4 %  c o n  re s p e c to  al P IM .

CUADRO
 N° 1 

CUADRO
 N° 2



El Gráfico N° 01 muestra la estructura de Ingresos y Gastos durante el periodo 2018 de la 
Municipalidad Provincial de San Martín, siendo la recaudación para este periodo de S/ 
10'727,832 por concepto de Impuestos Municipales y S/ 8'273,321 por concepto de Recursos 
Directamente Recaudados.

GRÁFICO N° 01

EJECUCIÓN DE INGRESO Y GASTO 2018 MPSM

18,090,157
15,346,111

1,577,827

22,684,792r
10,72

10,638,733 
327,8 8,273,321 6,899,260

6000 5,963,149jj7-361,724s,(

18,827,958

□ GASTOS □ INGRESOS

El Gráfico N° 02 muestra la estructura de Ingresos y Gastos durante el periodo enero-marzo 2019 
de la Municipalidad Provincial de San Martín, siendo la recaudación para este periodo de S/ 
2'472,263 por concepto de impuestos municipales y S/ 2'029,977 por concepto de RDR.

GRÁFICO N° 02

Ejecución del Ingreso y Gasto Enero -Marzo 2019 MPSM
3,864,565

3,549,504

2,472,263
2,029,977

1,572,485

987,429 2,155,448
1,492,503 633,191

IN G RESO S B  GASTO
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RECAUDACION AL 31.03.2018
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Al 31.3.2019 se recaudó una suma menor de s / 912,999 que representa 16.86% menos del 2018
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INDICADORES DE LA GESTION MUNICIPAL I TRIMESTRE MPSM

Los Indicadores de Gestión son una herramienta que permite un análisis objetivo de los 
resultados que permitan sacar conclusiones útiles para la mejora de la gestión. Así la 
Gestión Municipal tiene como objetivo el bienestar de la población basado en la correcta 
asignación y uso de los recursos municipales a fin de permitir un mayor beneficio a la 
comunidad; por ello presentamos los principales indicadores de Gestión Municipal, cuyo 
objetivo es alcanzar estándares de eficiencia, eficacia y excelencia de la Gestión de la 
Municipalidad Provincial de San Martin.

CUADRO N° 3
IN D IC A D O R E S  DE G ESTIÓ N  M U N IC IP A L I T R IM E ST R E  2 0 1 9  - M U N IC IP A LID A D  P R O V IN C IA L SAN

M A RTÍN

C O N C E P T O IN D IC A D O R F Ó R M U L A  D E L IN ID IC A D O R
F Ó R M U L A  D EL  

IN D IC A D O R
C Á L C U L O

M ide el n ive l de recursos 
p ú b lico s por toda fu e n te  de 
f in a n c ia m ie n to  re sp e cto  al 
P re su p u e sto  In st itu c io n a l 
M od ificad o

N ive l de e jecu c ió n  
de In gresos

E jecu ción  de In gresos 
M u n ic ip a le s/P IM

11,928,683/51,668,715 2 3 .0 9 %

M ide el n ive l del gasto  
e je cu ta d o  re sp e cto  a los 
recu rsos p rogram ado s

Efic ie n cia  del 
Gasto

Ejecu ción  del 
G asto /E jecu ció n  del 
In greso

6,841,056/11,928,683 5 7 .3 5 %

P rop orción  de los in greso s 
d ire cta m e n te  recau d ado s 
re sp e cto  a los in gre so s 
to ta le s

A u ton om ía
Fin an ciera

Recursos recau d ado s 
di re ctam e n te /R e cu rso s 
To ta le s

2,029,777/11,928,683 1 7 .0 2 %

M ide el n ive l de recaudación  
propia  p e r capital

Recau d ación  local 
p er capital

Recursos D ire ctam e n te  
R ecau d ad os e Im p u e sto s 
M u n ic ip a le s/p o b lac ió n  
capital d istrita l

4,502,040/76,122 S / 5 9 .1 4

P rop orción  de los In gresos 
T o ta le s  d e stin a d o s  a 
Program as S o c ia le s

G asto Socia l
Recursos
O rd in a rio s/R e cu rso s
To ta le s

1,186,750/5,633,965 2 1 .0 6 %

C u a n tifica  el n ive l de gasto  
en in v e rs ió n  respecto  al total 
de gastos

In cid e n cia  del 
G asto de In ve rs ió n

G asto en In ve rs ió n /To ta l 
G astos

1,500,251/21,172,117 7 .0 9 %

C u a n tifica  el N ive l de G asto 
en Person al y  O b lig a c io n e s  
so c ia le s  re sp e cto  al Total de 
G astos

In cid e n cia  del 
G asto en Personal

G asto en Pe rson a l/Tota l 
G astos

2,155,957/10,330,281 2 0 .8 7 %

P rop orción  del N ú m e ro  de 
C o n trib u y e n te s  M orosos

In d ice  de 
M orosidad

C o n trib u y e n te s  
M orosos/Total de 
C o n trib u y e n te s

9405 /  17689 5 3 .1 7 %

B e n e fic ia r io s  de Program a de 
V a so  de Leche

In cid e n cia  de 
N u m e ro  de 
B e n e fic ia rio s

N u m e ro  de b e n e fic ia r io s  /  
Po blación  D istrital

6,750/76,122 9%

Lice n c ias de C on stru cción  
otorgadas

Li cencias 
O torgadas

N ú m e ro  de L icencias 
O torgadas

267 267

N ive l de Im p le m e n ta c ió n  de 
M aq u in aria  Pasada Per 
Cap ital

Eq u ip a m ie n to
M unicipal

M aquinaria  Pe sada* / 
Po blación  D istrital

30/76,122 0 .0 4 %

N ive l de Im p le m e n ta c ió n  de 
M aq u in aria  Pasada O p e rativa  
P e r Cap ital

Eq u ip a m ie n to
M unicipal

M aquinaria  Pesada 
O p e ra tiva / Po blación  
D istrital

20/76,123 0 .0 3 %

M aq u in aria  Pesada* se co n sid e ra  a total de m aq u in aria  op e ra tiva  y  no op e rativa  
ELA B O R A D O  O PE -G PP
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Del Cuadro N° 3 apreciamos que el nivel de ejecución de ingresos de la MPSM para el 
primer trimestre llego a un 23.09%, mientras que en lo concerniente a la eficiencia en el 
gasto se obtuvo un indicador del 57.35% para este periodo. De igual modo la MPSM 
mantiene una autonomía financiera del 17.02% por lo cual es necesario incrementa los 
niveles de recaudación y generación de recursos para poder llevar a cabo la ejecución 
de obras de gran envergadura para el beneficio de la población.

Los niveles de recaudación per capital nos muestra un indicador de S/ 59.14, esto quiere 
decir que, del total de la población, el ingreso por recaudación de impuesto por persona 
refleja este indicador.

La proporción de ingresos destinados a Programas Sociales es de 21.06%, por ende, el 
gasto destinado de los Recursos Ordinarios a Programas Sociales es de S/ 1'186,750. Del 
mismo modo la incidencia del Gasto de Inversión (S/ 2'155,957) representa el 7.09% del 
total del Gasto; mientras que la incidencia del Gasto en Personal (2'155,957) es del 
20.87% indicador que cuantifica el nivel de gasto en personal y obligaciones totales.

En lo referente al nivel de morosidad medido por la proporción de número de 
contribuyentes morosos, es indicador nos muestra un 53.17% de morosidad, por lo cual 
el Servicio de Administración Tributaria Tarapoto SAT-T está tomando las medidas 
correctivas para incrementar la recaudación y bajar este indicador de morosidad. La 
recaudación predial en el primer trimestre del año fue de S/ 1'836,560.69*

Con respecto a los beneficiarios del programa del Vaso de Leche en el primer trimestre 
del año 2019, la MPSM atendió a 6,750 beneficiarios, lo que representa la atención de 
un 9% del total de la población; asimismo el total de licencias de construcción otorgadas 
en este periodo fue de 267.

Finalmente, el nivel de implementación de maquinaria pesada per capital es de 0.04%; 
sin embargo, debemos indicar que existe maquinaria que no se encuentra en las 
condiciones adecuadas para poder realizar las funciones para las que fueron 
programadas, por ello el indicador real de nivel de implementación de Maquinaria 
Pesada Operativa Per Capital es de 0.03%.

*Según Información proporcionada por el SAT-T
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EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PEI 2018 -  2021

El presente gráfico muestra el porcentaje de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos 
Institucionales OEI, así como las Acciones Estratégicas Institucionales AEI del PEI 2018 
por cada una de las Gerencias de la Municipalidad Provincial de San Martín.

Como se puede apreciar quien ha cumplido con el mayor porcentaje de cumplimiento 
fue el despacho de Alcaldía con 94% de cumplimiento, mientras que la Gerencia de 
Seguridad Ciudadana fue quien menos porcentaje de cumplimento logro con el 53%.

GRÁFICO N° 03

ELABORACION OPE

El seguimiento y evaluación del Plan Estratégico Institucional, se realiza sobre la base de 
los indicadores de desempeño, tales indicadores deben brinda información relevante y 
periódica sobre los avances del cumplimento de las metas establecidas para los 
Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas Institucionales en el 
período 2018.

Respecto a los resultados obtenidos en la ejecución anual de las metas establecidas en 
el Plan Estratégico Institucional PEI 2018-2021 correspondiente al año 2018, se obtuvo 
un promedio de 67.56% de cumplimento por parte de la Municipalidad Provincial e San 
Martin, lo que es considerado como bueno.

A continuación, se muestran algunos resultados de la evaluación de las áreas con mayor 
porcentaje de cumplimiento como de quienes obtuvieron bajos indicadores.
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R E S U L T A D O  D E LA  E V A L U A C IO N  D E L  P LA N  E S T R A T E G IC O  IN S T IT U C IO N A L  PEI 2 0 1 8  - 2 0 2 1

Se cto r: G o b ie rn o  Local
PLA N  ESTR A TEG IC O  IN STITU C IO N A L 2018 - 2021

Pliego: M u n ic ip a lid a d  P ro v in c ia l de San  M artín.
P e rio d o :
M is'ó n
In st itu c io n a l:

2 0 1 8 -2 0 2 0
Pro m o ve r el d e s a rro llo  in te gra l y  s o s te n ib le  d e  la p ro v in c ia  de San  M artín , b r in d a n d o  s e rv ic io s  d e  c a lid a d ; en el m a rco  de una ge stió n  h o n e sta , 
e ficie n te , t ra n sp a re n te  y  p a rt ic ip a t iv a .

O EI/A EI N o m b re  del 
ind icado r

F ó rm u la  d el ind icado r
F u e n te  de  

d ato s
Tip o  de  

in d icad o r

Lo g ro s  
E sp e ra d o s en  
el P e rio d o  del 

Plan

Ejecución  A nual
U nidad  
orgá n ica  

re sp o n sa b le  
d el ind icado r

P o rce n ta je
de

cu m p lim ie n t

C ó d ig o D e scripción 2 0 1 8 2 0 1 8
o

N ú m e ro  de Km  
con m e d id a s  de  
p ro te cc ió n  física  
f re n te  al rie sg o  
d e in u n d ació n  y  

ero sió n

N ú m e ro  d e  Km  con  
m e d id a s  de  

p ro te cció n  física  
f re n te  al rie sg o  de  

inu n d ació n  y  ero sió n

Inspección
Física R e su lta d o 1.5

P R O C E S O  D E  
IM P L E M A N T A C IÓ N

Á re a  de  
D e fe n sa  Civil 0 %

O EI.01

P ro te cc ió n  de  
la po b la ció n  y  

su s m e d io s  de  
v id a  fre n te  a 

p e lig ro s  de  
o rig e n  natural 

y  a n tró p ico s

N ú m e ro  de  
v iv ie n d a s con  

se rv ic io s  públicos  
con m a y o re s  

n iv e le s  de  
se g u rid a d  fre n te  

a p e lig ro s

N ú m e ro  de v iv ie n d a s  
con se rv ic io s  públicos  
con m a y o re s  n iv e le s  

d e se g u rid a d  fre n te  a 
p e lig ro s

In fo rm e s  de  
eva lu ació n  de  

rie sg o
R e su lta d o 2 5 0 0

P R O C E S O  D E  
IM P L E M A N T A C IÓ N

Á re a  de  
D e fe n sa  Civil 0 %

N ú m e ro  de  
capacidad  

instalada básica  
para  ate n ció n  

f re n te  a 
e m e rg e n c ia s  y  

d e sa stre s

N ú m e ro  d e  capacidad  
in sta la d a básica para  

a te n ció n  fre n te  a 
e m e rg e n c ia s  y  

d e sa stre s

In fo rm e s  y  
R e p o r te s

R e su lta d o 80
P R O C E S O  D E  

IM P L E M A N T A C IÓ N
Á re a  de  

D e fe n sa  Civil 0 %

O EI.02

P ro m o v e r  la 
C o m p e tit iv id a  

d Económ ica  
e n  la Pro vin cia

N ú m e ro  de  
a ctiv id a d e s  

d e sa rro lla d a s  a 
tra v é s  de alianzas  
e stra té g ic a s  y / o  

pro p ia s de  
p ro m o ció n  y  

co m p e tit iv id a d  
e m p re sa ria l

N ú m e ro  de  
a ctiv id ad e s  

d e sa rro lla d a s  a tra v é s  
d e alianzas  

e stra té g ic a s  y / o  
p ro p ia s de p ro m o ció n  

y  co m p e tit iv id a d  
e m p re sa ria l

In fo rm e s de  
las

a ctiv id a d e s y  
alianzas  

e stra té g ic a s  
rea lizad as

R e su lta d o 16 8

G e re n c ia  de  
D e sa rro llo  
Económ ico, 

G e stió n  
A m b ie n ta l y  

T u rism o

5 0 %

O EI.03

M e jo ra r  las 
co n d ic io n e s  de  
H ab itab ilid a d  

e n  la Pro vin cia  
m e d ia n te  la 
o p tim izació n  

d e la in versió n  
pública

P o rce n ta je  
e je cu ta d o  del 
P re su p u e sto  
In stitu cio n al 
d e stin a d o  a 
In ve rsió n  en  

p ro y e cto s

(P re su p u e sto  
e je cu ta d o  e n  

p ro y e cto s/ P re su p u e sR  
t o  T o ta l d e l Plan de  
In v e rs io n e s) * 1 00  %

e p o rte  d e l SIA F R e su lta d o 7 0 % 77.37%

G e re n c ia  de  
In fra e stru ctu ra  

y
P la n e a m ie n to

U rb a n o

1 0 0 %

O EI.04

P ro m o v e r  el 
d e sa rro llo  

u rb a n o  
te rr ito r ia l 

o rd e n a d o  y  
so ste n ib le  en  

la Provincia

N ú m e ro  de  
L ice n cia s  de  

e d ifica cio n e s  
a u to riza d a s, con  

co n d ic io n e s  
se g u ra s  y  de  
a cu e rd o  a la 

n o rm a tiv id a d  
v ig e n te

N ú m e ro  de L ice n cia s  
d e ed ifica cio n e s  
au to riza d a s, con  

co n d ic io n e s  se g u ra s  y  
de a cu e rd o  a la 

n o rm a tiv id a d  v ig e n te

Base de 
re g is tro  de 

L ice n cia s  de  
e d ifica cio n e s  

d e la
M unicipa lidad  
Provincial de 
San M a rtín

R e su lta d o 4 1 0 6 4 8

Su b  G e re n c ia  
de

P lan e a m ie n to , 
C o n tro l 

U rb a n o  y  
C a ta stro

1 0 0 %

O EI.05

P ro m o v e r  la 
G e stió n  

A m b ie n ta l en  
la Provincia

P o rce n ta je  d e  los 
re s id u o s só lid o s  
no re u tiliza b le s  
so n  d isp u e sto s  

a d e cu a d a m e n te  
en

in fra e stru ctu ra  
de re s id u o s  

só lid o s

(N ú m e ro  d e  re s id u o s  
só lid o s  no

re u tiliza b le / N ú m e ro  
to ta l de to n e la d a s  de  

re s id u o s só lid o s  d el 
D istrito ) *1 00  %

R e p o rte R e su lta d o 4 0 %
ESTA EN PROCESO  

DE
IMPLEMENTACIÓN

U n id ad  de 
G e stió n  de  

R e sid u o s  
só lid o s

0 %

O EI.06

R e d u c ir  los 
Ín d ice s  de 

In se gu rid ad  
Ciu d a d an a

N ú m e ro  d e  la 
población  q u e  h a  

sid o  v íc tim a  de  
algú n acto  
d e lictivo

N ú m e ro  d e  la 
pob la ció n  q u e ha sido  
v íctim a  d e  algú n acto  

d e lictivo

In fo rm e R e su lta d o 3 9 9 735

G e re n c ia  de  
Se g u rid ad  

Ciu d a d an a y  
Fiscalización

1 0 0 %
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Sector:

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2018 - 2021

Gobierno Local
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2021

Pliego: Municipalidad Provincial de San Martín.
Periodo: 2018-2020
Misión Promover el desarrollo integral y sostenible de la provincia de San Martín, brindando servicios de calidad; en el marco de una gestión honesta,
lnst¡tuc¡onal: eficiente, transparente y participativa.

OEI/AEI Nombre del 
indicador Fórmula del indicador

Fuente de 
datos

Tipo de 
indicador

Logros 
Esperados en 
el Periodo del 

Plan

Ejecución Anual
Unidad 
orgánica 

responsable 
del indicador

Porcentaje
de

cumplimient
o

Código Descripción 2018 2018

OEI.07

Contribuir con 
la Calidad de 
los Servicios 

de Salud en la 
Provincia

Porcentaje de 
actividades 

desarrolladas 
para disminuir la 
anemia en niños 

menores de 5 
años y la DCI en 
niños entre 6 y 
35 meses con 
anemia en la 

Provincia

(Número de 
actividades 

desarrolladas para 
disminuir la anemia 

en niños menores de 
5 años y la DCI en 
niños entre 6 y 35 

meses con anemia en 
la Provincia/Total de 

actividades 
programadas)*100 %

Informe Resultado 100% 85%

Sub Gerencia 
de Promoción 
de la Salud y 

Defensa de los 
Derechos

85%

OEI.08

Contribuir con 
la Calidad de 
los Servicios 

Educativos en 
la Provincia de 

San Martín

Porcentaje de 
estudiantes que 
participan en las 

actividades 
educativas 

gestionadas por 
la Municipalidad

(Número de 
estudiantes que 
participan en las 

actividades educativas 
gestionadas por la 

Municipalidad/ Total 
de estudiantes de la 

provincia)*100 %

Nómina de 
matricula Resultado 70% 70%

Sub Gerencia 
de Educación, 

Cultura, 
Deporte , 

Recreación y 
Participación 

ciudadana

100%

OEI.09

Promover el 
Desarrollo 
Humano y 

Hábitos 
Saludables en 

la Provincia

Porcentaje de 
actividades 

realizadas de 
promoción del 

desarrollo 
humano y social 
en la provincia

(Número de 
actividades ejecutadas 

de promoción del 
desarrollo humano y 

social en la provincia / 
Total de actividades 
programadas)*100 %

Informe de 
actividad 
realizada

Resultado 70% 0
Gerencia de 
Desarrollo 

Social
0%

OEI.10

Incrementar la 
demanda 

turística con 
enfoque 

cultural en la 
Provincia de 
San Martín

Número de 
turistas que 

visitan la Oficina 
de Información 
Turística al año

Número de turistas 
que visitan la Oficina 

de Información 
Turística al año

Reporte de OI' Producto 36000 62202

Sub Gerencia 
de Desarrollo 

Económico 
Local y 

Turismo

100%

OEI.11

Mejorar el 
Servicio de 

Transporte y 
Transito en la 

Provincia

Porcentaje de 
Vehículos 

habilitados que 
prestan servicio 
de transporte 

público de 
personas y 

mercancías en la 
Provincia de San 

Martín

(Número de 
habilitaciones 
vehiculares 

emitidas/Total de 
Habilitaciones 
vehiculares 

solicitadas) *100 %

Expedientes
ingresados

Producto 75% 99.04%

Sub Gerencia 
de Promoción 

del
Transporte, 
Tránsito y 

Seguridad Vial

100%

OEI.12
Fortalecer la 

Gestión 
Institucional

Porcentaje de 
cumplimiento 
anual del Plan 

Estratégico 
Institucional

(Actividades del PEI 
ejecutadas/ Total de 
actividades del PEI 

programado)*100 %

Informe de 
evaluación Proceso 85% 65.11%

Gerencia de 
Planeamiento 
y Presupuesto

67.56%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2021 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN
S e c t o r :  A lc a ld ía

P lie g o : M u n ic ip a lid a d  P r o v in c ia l  d e  S a n  M a rtín .

P e r io d o : 2 0 1 8 - 2 0 2 0

Misión P ro m o v e r  el d e s a r r o l lo  in te g ra l y s o s t e n ib le  d e  la  p r o v in c ia  d e  S a n  M a rt ín , b r in d a n d o  s e r v ic io s  d e  c a l id a d ;  en el m a r c o  d e  u n a  g e st ió n  

lnstitucional: h o n e st a , e f ic ie n te , t r a n s p a r e n t e  y p a r t ic ip a t iv a .

O E I/ A E I
N o m b r e  d e l 

in d ic a d o r
F ó rm u la  d e l in d ic a d o r

F u e n t e  d e  

d a to s
T ip o  d e  

in d ic a d o r

L o g r o s
e s p e r a d o s  e n  

e l p e r io d o  d e l  
p la n

E je c u c ió n  A n u a l

U n id a d  

o rg á n ic a  

r e s p o n s a b le  
d e l in d ic a d o r

P o r c e n t a je
d e

C u m p lim ie n t
o

O E I.0 4

P r o m o v e r  e l  
d e s a r ro llo  

u r b a n o  
t e r r i t o r ia l  

o r d e n a d o  y  

s o s t e n ib le  e n  

la P ro v in c ia

N ú m e r o  d e  

L ic e n c ia s  d e  

e d if ic a c io n e s  

a u to r iz a d a s , co n  
c o n d ic io n e s  

s e g u ra s  y  d e  

a c u e r d o  a la 

n o r m a t iv id a d  

v ig e  n te

N ú m e r o  d e  L ic e n c ia s  

d e  e d if ic a c io n e s  

a u to r iz a d a s , co n  

c o n d ic io n e s  s e g u ra s  y  

d e  a c u e r d o  a la 

n o r m a t iv id a d  v ig e n t e

B a se  d e  

r e g is t r o  d e  

L ic e n c ia s  d e  

e d if ic a c io n e s  

d e  la
M u n ic ip a lid a d  

P ro v in c ia l d e  

S a n  M a rtín

R e s u lta d o

A E I.0 4 .0 4

S a n e a m ie n to  

f ís ic o  le g a l d e  

p re d io s  

i n fo rm a l es 

f o c a l iz a d o s  en  

l a p ro v i n c i a

P o r c e n t a je  d e  

P re d io s
S a n e a d o s  en  la  

P r o v in c ia

(N ú m e ro  d e  P re d io s  

I n fo rm a l es c o n  

S a n e a m ie n to  f ís ic o  

le g a l en la  

P r o v in c ia / T o t a l d e  

p r e d io s  in fo r m a le s  

p r o g r a m a d a s  p a ra  

r e a l iz a r  s a n e a m ie n t o  

f ís ic o  le g a l) *  1 0 0  %

I n fo rm e P ro d u c to 6 5 % 8 0 .6 5 % P R O F O P R I 80.65%

O E I.1 2
F o r t a le c e r  la 

G e s tió n  

In s t itu c io n a l

P o r c e n t a je  d e  

c u m p lim ie n t o  

a n u a l d e l P la n  

E s t r a t é g ic o  

In s t itu c io n a l

(A c t iv id a d e s  d e l PEI 
e je c u t a d a s /  T o ta l d e  

a c t iv id a d e s  d e l PEI 
p r o g r a m a d o )* 1 0 0  %

In fo r m e  d e  

e v a lu a c ió n
P r o c e s o

A.E.I 1 2 .0 5

Asesoram iento
apoyo

institucional 
oportuno en 

beneficio de la 
M unicipalidad

P o rce n ta je  de  
d o c u m e n to s  

a t e n d id o s  en  el 
p la z o

(Número de docum entos 
atendidos en el 
plazo/Total de 

docum entos recibidos)

I n fo rm e P r o c e s o 1
(743/341)*100=10

0

Procu ra d u ria  
P ú b lica  

M u n ic ip a l
100%

A.E.I 1 2 .0 5

A s e s o r a m i ent  

o  a p o y o  

in s t it u c io n a l  
o p o r t u n o  en  

b e n e f ic io  d e  la  

M u n ic ip a lid a  

d

P o r c e n t a je  d e  

d o c u m e n to s  
a t e n d id o s  en el 

pl a z o

(N ú m e ro  d e  

d o c u m e n to s  

a t e n d id o s  en el 
p la z o / T o ta l d e  

d o c u m e n to s  

re c i bi d o s )

I n fo rm e P r o c e s o 1
(1 2 4 / 1 2 4 )* 1 0 0 =

1 0 0 %

O F IC IN A  D E  

S E C R E T A R ÍA  

G E N E R A L
100%

94%

Con respecto al cumpliemito de los objetivos y Acciones por Gerencia, y despacho, el despacho de Alcaldia 
cumplió con un 94% de cumplimiento del Plan Estrategico Institucional 2018-2019
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P LA N  ESTR A TEG IC O  IN STIT U C IO N A L 2018 - 2021  
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN 

S e cto r: G e r e n c i a  d e  S e g u r i d a d  C i u d a d a n a

P liego : M u n ic ip a lid a d  P r o v in c ia l d e  S an  M a rtín .

P e rio d o : 2 0 1 8 -2 0 2 0

loimión a r r o l lo  in te g ra l y  s o s te n ib le  de la  p ro v in c ia  d e  S an  M a rtín , b r in d a n d o  s e r v ic io s  de c a l id a d ;  en el m a rco  de un a  g e stió n  h o n e sta , e fic ie n te , t ra n s p a r e n te
Institucional:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O EI/A EI
N o m b re  del 

ind icado r
F ó rm u la  d el in d icad o r

F u e n te  de  
d a to s

T ip o  de  
ind icado r

Lo g ro s
e s p e ra d o s  e n  
el p e r io d o  del 

plan

Ejecución  A nual

U nidad  
orgá n ica  

re sp o n sa b le  
d el in d icad o r

P o rce n ta je
de

C u m p lim ie n t
o

O E I.0 1

P ro te cc ió n  de 
la  p o b la c ió n  y 
s u s  m e d io s  de 
v id a  fre nte  a 
p e lig ro s  de 

o rig e n  n a tu ra l 
y  a n tr ó p ic o s

N ú m ero  d e  Km 
co n  m e d id a s  de 
p ro te cc ió n  f ís ic a  
fre nte  a l r ie s g o  

d e  in u n d a c ió n  y 
e ro s ió n

N úm ero  d e  Km  con  
m e d id a s  de 

p ro te cc ió n  f ís ic a  
fre nte  a l r ie s g o  de 

in u n d a c ió n  y  e ro s ió n

I ns pecc i ón 
F ís ic a

R e su lta d o 1.5
P R O C E S O  DE 

IM P LE M A N T A C IÓ N

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

N úm ero  de 
v iv ie n d a s  con  

s e r v ic io s  
p ú b l ic o s  con  

m a yo re s  n iv e le s  
d e  se g u r id a d  

fre nte  a p e lig ro s

N úm ero  de v iv ie n d a s  
co n  s e r v ic io s  

p ú b l ic o s  co n  m a yo re s  
n iv e le s  de se g u r id a d  

fre nte  a p e lig ro s

In fo rm e s de 
e v a lu a c ió n  

d e  r ie sg o
R e su lta d o 2 5 0 0

P R O C E S O  DE 
IM P LE M A N T A C IÓ N

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

N úm ero  de 
c a p a c id a d  

in s t a la d a  b á s ic a  
p ara  a te n c ió n  

fre nte  a 
e m e rg e n c ia s  y 

d e sa stre s

N ú m ero  de c a p a c id a d  
i ns ta l a d a  bá s i ca 

p a ra  a te n c ió n  frente  
a e m e rg e n c ia s  y 

d e sa stre s

I n fo rm es y 
Rep o rtes

R e su lta d o 8 0 P R O C E S O  DE 
IM P LE M A N T A C IÓ N

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

A E1 .0 1 .0 1

E stu d io s  p a ra  
e s ta b le c e r  el 
r ie s g o  a n ive l 

t e rr ito r ia l

N úm ero  d e  zo n a s  
v u ln e r a b le s  con  
e v a lu a c io n e s  de 

r ie s g o  de 
d e sa stre s

N ú m ero  de zo n a s  
v u ln e r a b le s  con  
e v a lu a c io n e s  de 

r ie s g o  d e  d e sa stre s

In fo rm e s de 
eva l u a c ió n  

d e  r ie sg o
P ro d u cto 4

P R O C E S O  DE 
IM P LE M A N T A C IÓ N

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

A EI.0 1 .0 2

In c o rp o r a c ió n  
d e  la  G e stio n  
de R ie sg o  de 

D e s a s tre  G D R  
en l a

o c u p a c ió n  y 
us o del 

te rr ito r io

N úm ero  de 
e d if ic a c io n e s  

q u e  c u m p le n  con  
la  n o rm a t iv id a d  
d e  s e g u r id a d  en 

e d if ic a c io n e s

N úm ero  de 
e d if ic a c io n e s  que 

cu m p le n  co n  la 
n o rm a t iv id a d  de 

s e g u r id a d  en 
e d if ic a c io n e s

In fo rm e s de 
i ns pecc i ón 
té c n ic a  de 

s e g u r id a d  en 
e d if ic a c io n e s

P ro d u cto 1 5 0 0 1454

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

9 6 .9 3 %

N úm ero  de 
P la n e s  de 

A c o n d ic io n a m ie  
nto T e r r it o r ia l y 

D e s a r r o llo  
U rb a n o  

a p r o b a d o s

N úm ero  de P la n e s  de 
A co n d ic io n a m ie n to  

T e r r ito r ia l y 
D e s a r r o llo  U rb an o  

a p r o b a d o s

A cto
R e s o lu tiv o  de 
a p r o b a c ió n

P ro d u cto 3
P R O C E S O  DE 

IM P LE M A N T A C IÓ N

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

A EI.0 1 .0 3

P e rs o n a s  con  
F o rm a c ió n  y 

C o n o c im ie n to  
en G e stio n  de 

R ie sg o  de 
D e sa stre s  

(G D R) y  A cc io n  
de C a m b io  
C lim a t ic o  

(ACC)

N úm ero  de 
p a r t ic ip a n te s  

c e r t if ic a d o s  en 
c u r s o s  b á s ic o s  y 

e s p e c ia liz a d o s  
en m a te ria  de 

G R D  y  A CC

N úm ero  de 
p a r t ic ip a n te s  

c e r t if ic a d o s  en 
c u r s o s  b á s ic o s  y 

e s p e c ia liz a d o s  en 
m a te ria  d e  G R D  y  A CC

I n fo rm es y 
c e r t if ic a d o s

P ro d u cto 60 14

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

2 3 .3 3 %

A E I.0 1 .0 4

Im p le m e n tac i 
ón  a d e c u a d a  

d e  m e d id a s  de 
p ro te cc ió n  

fre nte  a 
p e lig ro s

N úm ero  de 
co m ité s

o rg a n iz a d o s  con  
m e d id a s  no 

e s tru c tu ra le s  
pa ra el co n tro l 

de zo n a s  c r ít ic a s  
fre nte  a p e lig ro s

N úm ero  de co m ité s  
o rg a n iz a d o s  con  

m e d id a s  no 
e s tru c tu ra le s  p a ra  el 

co n tro l de  zo n a s  
c r ít i ca  s fre nte  a 

p e lig ro s

R e s o lu c io n e s  
e in fo rm e s

P ro d u cto 6
P R O C E S O  DE 

IM P LE M A N T A C IÓ N

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

A EI.0 1 .0 5

Im p le m e n tac i 
ón  a d e c u a d a  
d e  s e r v ic io s  

p ú b lic o s  
se g u ro s

N ú m ero  d e  EESS 
en zo n a  s 

a lta m e n te  
e xp u e sta s  a 
p e lig ro s  con  
m e d id a s  de 
se g u r id a d

N úm ero  d e  EESS en 
z o n a s  a lta m e n te  

e xp u e sta s  a p e lig ro s  
co n  m e d id a s  de 

se g u r id a d

In fo rm e s P ro d u cto 4 4

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

0 %

N úm ero  de IIE E  
en zo n a  s 

a lta m e n te  
e xp u e sta s  a 
p e lig ro s  con  
m e d id a s  de 
se g u r id a d

N úm ero  de IIE E  en 
z o n a s  a lta m e n te  

e xp u e sta s  a p e lig ro s  
co n  m e d id a s  de 

se g u r id a d

In fo rm e s P ro d u cto 18 18

Á rea de 
D efen sa  C iv il 

(S U B  G E R E N C IA  
DE S EG U R ID A D  

C U ID A D A N A )

1 0 0 %
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PLA N  E STR A T EG IC O  IN S T IT U C IO N A L 2018 - 2021
M UNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN j jg g *

S e c t o r :  G e r e n c i a  d e  S e g u r i d a d  C i u d a d a n a  

P l ie g o :  M u n i c i p a l i d a d  P r o v i n c i a l  d e  S a n  M a r t í n .

P e r io d o :  2 0 1 8 - 2 0 2 0

M isió n a r r o l l o  i n t e g r a  l y  s o s t e n i b l e  d e  la  p r o v i  n c ia  d e  S a n  M a r t ín ,  b r in d a n d o  s e r v i c i o s  d e  c a l i d a d ;  e n  e l m a  r c o  d e  u n a  g e s t ió n  h o n e s t a ,  e f ic ie n t e ,  t r a n s p a  r e n te  
Institucional:

O E I/ A E I
N o m b r e  d e l  

in d ic a d o r
F ó r m u l a  d e l  in d ic a d o r

F u e n t e  d e  

d a t o s

T ip o  d e  

in d ic a d o r

L o g r o s

e s p e r a d o s  e n  

e l  p e r io d o  d e l  

p la n

E je c u c ió n  A n u a l

U n id a d  

o r g á n ic a  

r e s p o n s a b le  

d e l  in d ic a d o r

P o r c e n t a je

d e

C u m p li m i e n t

o

A E I .0 1 .0 6

P o b l a c i ó n  c o n  

p r á c t i c a s  

s e g u r a s  p a r a  

la  r e s i l i e n c i a

N ú m e r o  d e  

p e r s o n a s  

e x p u e s t a s  a 

p e l i g r o s  c o n  

c a p a c i d a d  p a r a  

r e s p o n d e r  a n t e  

e m e r g e n c ia s  y 

d e s a s t r e s

N ú m e r o  d e  p e r s o n a s  

e x p u e s t a s  a  p e l i g r o s  

c o n  c a p a c i d a d  p a r a  

r e s p o n d e r  a n t e  

e m e r g e n c ia s  y  

d e s a s t r e s

I n f o r m e s P r o d u c t o 6 0 20

Á r e a  d e  

D e f e n s a  C i v i l 

(S U B  G E R E N C IA  

D E  S E G U R ID A D  

C U ID A D A N A )

33.33%

A E I .0 1 .0 7

C a p a c i d a d  

In s  ta  l a  d a  

p a r a  la  

p r e p a r a c i ó n  y  

r e s p u e s t a  

f r  e n te  a 

e m e r g e n c i  a s  y  

d e s a s t r e s

P o r c e n t a j e  d e  

c a p a c i d a d  

o p e r a t iv a  d e l 

c e n t r o  d e  

o p e r a c i o n e s  d e  

e m e r g e n c i  a 

p r o v i  n c i  a l

( C a p a c i d a d  o p e r a t iv a  

d e l c e n t r o  d e  

o p e r a c i o n e s  

i n s t a l a d a  /  C a p a c i d a d  

o p e r a t iv a

p r o g r a m a d a ) * 1 0 0  %

I n f o r m e s P r o d u c t o 3 0 % 1 00

Á r e a  d e  

D e f e n s a  C i v i l 

(S U B  G E R E N C IA  

D E  S E G U R ID A D  

C U ID A D A N A )

100%

N ú m e r o  d e  S t o c k  

d e  k i  ts  d e  B A H  

f r e n t e  a 

e m e r g e n c ia s  y 

d e s a s t r e s  a  n iv e l  

s u b n a c i o n a l

N ú m e r o  d e  S t o c k  d e  

k i t s  d e  B A H  f r e n t e  a 

e m e r g e n c ia s  y  

d e s a s t r e s  a  n iv e l  

s u b n a c i o n a l

I n f o r m e s P r o d u c t o 1 2 0 1 20

Á r e a  d e  

D e f e n s a  C i v i l 

(S U B  G E R E N C IA  

D E  S E G U R ID A D  

C U ID A D A N A )

100%

A E I .0 1 .0 8

D e s a r r o l  l o  d e  

In s t r u m e n t o s  

E s t r a t é g ic o s  

p a r a  la  

g e s t ió n  d e l 

r ie s g o  d e  

D e s a s t r e s

N ú m e r o  d e  

d o c u m e n t o s  

t é c n ic o s  

A p r o b a d o s

N ú m e r o  d e  

d o c u m e n t o s  t é c n ic o s  

A p r o b a d o s

A c  to

R e s o l u t iv o  d e  

a p r o b a c ió n

P r o d u c t o 5 1

Á r e a  d e  

D e f e n s a  C i v i l 

(S U B  G E R E N C IA  

D E  S E G U R ID A D  

C U ID A D A N A )

20%

A E .0 1 .0 9

Im p le m e n t a c i  

ó n  d e

a c t i v i d a d e s

c o n t i n g e n c ia le

s

N ú m e r o  d e  

a c c i o n e s  d e  

r e s p u e s t a  

i m p le m e n t a d a s

N ú m e r o  d e  a c c i o n e s  

d e  r e s p u e s t a  

i m p le m e n t a d a s

I n f o r m e s P r o d u c t o 8 0 84

Á r e a  d e  

D e f e n s a  C i v i l 

(S U B  G E R E N C IA  

D E  S E G U R ID A D  

C U ID A D A N A )

100%

O E I.0 2

P r o m o v e r  la 

C o m p e t i t i v i d a  

d  E c o n ó m  ica

e n  la  P r o v in c ia

N ú m e r o  d e  

a c t iv id a d e s  

d e s a r r o l la d a s  a 

t r a v é s  d e  a l ia n z a s  

e s t r a t é g ic a s  y / o  

p r o p ia s  d e  

p r o m o c ió n  y  

c o m p e t it iv id a d  

e m p r e s a r i a l

N ú m e r o  d e  

a c t iv id a d e s  

d e s a r r o l la d a s  a  t r a v é s  

d e  a lia n z a s  

e s t r a t é g ic a s  y / o  

p r o p ia s  d e  p r o m o c ió n  

y  c o m  p e t i t iv id a d  

e m p r e s a r i a l

In f o r m e s  d e  

la s

a c t iv id a d e s  y  

a l ia n z a s  

e s t r a t é g ic a s  

r e a l iz a d a s

R e s u lt a d o

A E I .0 2 .0 4

A c c io n e s  d e  

c o n t r o l  y  

f i s c a l i z a c i ó n  a 

e s t a b l e c i m ie n t  

o s

c o m e r c i a l e s  

d e  a c t i v i d a d e s  

e c o n ó m ic a s  

e n  f o r m a  

o p o r t u n a

N ú m e r o  d e  

e s t a b l e c i m ie n t o s  

c o m e r c i a l e s  

f i s c a l  i z a  d o s  en  

a c t i v i d a d e s  

e c o n ó m ic a s

N ú m e r o  d e  

e s t a b l e c i m ie n t o s  

c o m e r c i a l e s  

f i s c a l  i z a  d o s  e n  

a c t i v i d a d e s  

e c o n ó m ic a s

N o ti f i c a  c i ó n P r o d u c t o 2 9 3 2 3 0 2 1

S u b  G e r e n c i  a 

d e  P o l i  c ía  

M u n ic i p a l  y  

F i s c a l i z a c i ó n

100%

O E I .0 6

R e d u c ir  lo s  

Í n d ic e s  d e  

In s e g u r id a d  

C iu d a d a n a

N ú m e r o  d e  la 

p o b la c ió n  q u e  h a  

s id o  v íc t im a  d e  

a lg ú n  a c t o  

d e l ic t iv o

N ú m e r o  d e  la 

p o b la c ió n  q u e  h a  s id o  

v íc t im a  d e  a lg ú n  a c t o  

d e l ic t iv o

In f o r m e R e s u lt a d o 3 9 9 73 5

G e r e n c ia  d e  

S e g u r id a d  

C iu d a d a n a  y  

F is c a liz a c ió n

100%

A E I .0 6 .0 1

P a t r u l l a j e  

p r e v e n t iv o s  

p o r  S e c t o r

P o r c e n t a j e  d e  

s e c t o r e s  

p a t r u l l a d o s

( N ú m e r o  d e  p a t r u l l a j e  

e je c u t a d o  / N ú m e r o  d e  

p a t r u l l a j e

p r o g r a m a d o ) * 1 0 0  %

A c t a  d e  

p a t r u l l a j e  

y / o  p a r t e  

d i a r i o

P r o d u c t o 1 0 0 %
(4 9 7 3 / 3 2 4 0 )* 1 0 0 =

1 0 0 %

S u b  G e r e n c i  a 

d e  S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a

100%

A E I .0 6 .0 2

P r o g r a m a  d e  

S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a  

V e c i  n a  l d e  

m a n e r a  

f o c a l i z a d a

N ú m e r o  d e  

C o m i té s  d e  

S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a  

c o n f o r m a d o s

N ú m e r o  d e  C o m it é s  

d e  S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a  A  

c o n f o r m a d o s

c t o  R e s o l u t iv o P r o d u c t o 5 5

S u b  G e r e n c i  a 

d e  S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a

100%

A E I . 0 6 .0 4

P l a n  L o c a l  d e  

S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a  

i m p le m e n t a d o  

d e  m a n e r a  

ó p t i  m a

P o r c e n t a j e  d e  

I m p le m e n t a c ió n  

d e l P l  a  n L o c a  l d e  

S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a

( N ú m e r o  d e  

a c t i v i d a d e s  

Im p le m e n t a d a s  d e l 

P l a n  L o c a l  d e  

S e g u r i d a d  C i u d a d a n a  

/ T o t a l  d e  a c t i v i d a d e s  

p r o g r a m a d a s  d e l 

P l a n  l o c a l  d e  

S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a ) * 1 0 0  %

D o c u m e n t o  

e m i ti d o s
P r o d u c t o 1 0 0 % (1 6 / 1 6 )* 1 0 0 = 1 0 0 %

S u b  G e r e n c i  a 

d e  S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a

100%

A E I . 0 6 .0 5

S i s t e m a  d e  

s e g u r i d a d  

c iu d a d a n a  

c o n

e q u ip a m ie n t o  

i n t e g r a  l , e n  

b e n e f i c i o  d e  la  

p o b l  a c i  ó n

P o r c e n t a j e  d e  

e q u ip o s  d e l 

s i s t e m a  d e  

s e g u r i d a d  

c i u d a d a n a  e n  

b u e n  e s t a d o

( N ú m e r o  d e  e q u i p o s  

d e l s i s t e m a  d e  

s e g u r i d a d  c iu d a d a n a  

e n  b u e n  e s t a d o /  

N ú m e r o  d e  e q u i p o s  

d e l s i s t e m a  d e  

s e g u r i d a d  

c iu d a d a n a ) * 1 0 0  %

In f o r m e P r o d u c t o 1 0 0 % (3 0 / 1 0 0 )* 1 0 0 = 3 0 %

S u b  G e r e n c i  a 

d e  S e g u r i d a d  

C i u d a d a n a

30%

53%
Con respecto al cumpliemito de los objetivos y Acciones por Gerencia, y la Gerencia de Seguridad Cuidadana fue 
la que menos porcentaje de cumplimiento obtuvo con 53% de cumplimiento del Plan Estrategico Institucional 
2018-2019. Las demas Gerencias obtuvieron en promedio un cumpliemiento del 67%
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EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2018 MPSM

El presente gráfico muestra el porcentaje de cumplimiento de los Objetivos y Acciones 
programadas en el Plan Operativo Institucional POI - 2018 por cada una de las Gerencias 
de la Municipalidad Provincial de San Martín.

Como se puede apreciar quien ha cumplido con el mayor porcentaje de cumplimiento 
fue la Gerencia Municipal con 94% de cumplimiento, mientras que el despacho de 
Consejo Municipal fue quien menos porcentaje de cumplimento logro con el 75%.

GRÁFICO N° 04

FUENTE OPE

Asimismo, dentro de la evaluación a las Sub Gerencias, quien obtuvieron un porcentaje 
por debajo de los niveles esperados fueron la Sub Gerencia de Estudios de Pre Inversión 
y Ejecución de Obras con un 18% de cumplimiento de las operaciones programadas; la 
Sub Gerencia de Transporte Urbano, Transito y Seguridad vial con el 58% de 
cumplimiento de las actividades programadas; la Sub Gerencia de Gestión Ambiental y 
Ordenamiento Territorial con 58% de actividades programadas y Finalmente la Sub 
Gerencia de Desarrollo Social con 52% de cumplimiento de las actividades programadas.
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EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
Centro de
Costo: SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION Y EJECUCION DE OBRAS
Eje
Estrategico : DESARROLLO INSTITUCIONAL - DESARROLLO INSTITUCIONAL
OEI.01 : Optim izar los procesos institucionales de la M unicipalidad Provincial de San Martín
a e i.01.01: Fomentar la Inversión pública y privada en forma integral para la Población de la Provincia de San Martín

ACTIVIDAD OPERATIVA
Unidad de 

Medida
Meta Fisica 
Programada 

Anual
Meta Financiera

Meta Fisica 
Ejecutada 

Anual

Porcentaje 
de Ejecución

Cuadro de 
Necesidades TAREAS Monto

ELABORAR EL CONTENIDO PARA LAS FICHAS 
TÉCNICAS Y PARA LOS ESTUDIOS DE PRE 
INVERSIÓN, CON EL FIN DE SUSTENTAR LA 
CONCEPCIÓN TÉCNICA Y EL DIMENSIONAMIENTO 
DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN, PARA LA 
DETERMINACIÓN DE SU VIALIDAD.

FICHA
TÉCNICA 12 S/. 16,936.20 4 33%

S/4,901,386.60

DISEÑO GEOMETRICO DEL PROYECTO
S/. 2,471.00

ELABORACION DE METRADOS, 
COSTOS UNITARIOS Y PRESUPUESTO

S/ 4,960.80

ELABORAR EL CONTENIDO PARA LAS FICHAS 
TÉCNICAS Y PARA LOS ESTUDIOS DE PRE 
INVERSIÓN, CON EL FIN DE SUSTENTAR LA 
CONCEPCIÓN TÉCNICA Y EL DIMENSIONAMIENTO

ESTUDIO DE 
PRE

INVERSION
6 S/. 7,649.80 1 17% FORMULACION DEL PIP S/ 11,089.80

ELABORAR EL CONTENIDO PARA LAS FICHAS 
TÉCNICAS Y PARA LOS ESTUDIOS DE PRE 
INVERSIÓN, CON EL FIN DE SUSTENTAR LA 
CONCEPCIÓN TÉCNICA Y EL DIMENSIONAMIENTO

REGISTRO 4 S/. 446.40 1 25% REALIZAR ESTUDIOS PRELIMINARES S/ 1,176.00

ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS EXPEDIENTE
TÉCNICO 24 S/. 5,639.00 3 13%

REALIZAR ESTUDIOS PRELIMINARES S/ 446.40

DISEÑO GEOMETRICO DEL PROYECTO S/ 48,385.40

ELABORACION DEL EXPEDIENTE 
TECNICO S/ 81,069.50

EJECUTAR PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN 
LOS SECTORES MAS NECESITADOS DE LA 
POBLACION DE LA PROVINCIA DE SAN MARTIN

OBRA 60 S/. 18,914.80 23 38%
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 
DE OBRAS S/ 65,638.90

SUPERVISION, CONTROL Y LIQUIDACION DE 
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LOS 
SECTORES MAS NECESITADOS DE LA POBLACION 
DE LA PROVINCIA DE SAN MARTIN

INFORME 48 S/. 7,368.60 10 21%
ELABORACION DE EXPEDIENTES DE 
LIQUIDACION TECNICA FINANCIERA S/ 23,132.60

ELABORACION DE ESTUDIOS Y ACTUALIACION DE 
ESPEDIENTES TECNICOS

ESTUDIO DE 
PRE

INVERSION
3 S/. 710,067.00 0 0%

ELABORACION DE INFORMES DE 
CONFORMIDAD DE EXPEDIENTES DE 
LIQUIDACION TECNICA Y 
FINANCIERA

S/ 9,631.20

EJECUCIÓN DE OBRAS
(MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE OB RA 1 S/. 3,794,698.00 0 0% EJECUCIÓN DE OBRAS S/4,653,385.00

TOTAL S/ 4,561,719.80 18%
CON RELACIÓN A LA EVALUACIÓN DEL POI 2018 LA SUBGERENCIA DE PREINVERSIÓN Y EJECUCIÓN DE OBRAS SOLO LOGRO CUMPLIR CON EL 18% DE SUS OPERACIONES PROGRAMADAS.

EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIO NAL 2018
Centro de SUB GERENCIA DE PROMOCION DE TRANSPORTE URBANO, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 
Costo:
Eje DESARROLLO ECONÓMICO Y GESTIÓN AMBIENTAL - DESARROLLO ECONÓMICO Y GESTIÓN AMBIENTAL
Estrategico :
OEI.01 : Fortalecer los n iveles de seguridad vial de los usuarios en la vías de la provincia de San Martín
a e i.01.01: Servicio de expedición de autorizaciones para el servicio de transporte de personas y mercancías y habilitaciones vehiculares para transporte

ACTIVIDAD OPERATIVA
Unidad de 

Medida
Meta Fisica 

Programada 
Anual

Meta Financiera
Meta Fisica 
Ejecutada 

Anual

Porcentaje 
de Ejecución

Cuadro de 
Necesidades TAREAS Monto

FISCALIZACIÓN AL TRANSPORTE A VEHÍCULOS 
QUE PRESTAN EL SERVICIO DE TRANSPORTE 

TERRESTRE

INTERVENCIÓ
N 24 S/. 8,938.00 27 100

S/. 38,280.70

FISCALIZACION AL TRANSPORTE A 
VEHICULOS PRESTAN EL SERVICIO DE 
TRANSPORTE TERRESTRE

S/. 6,828.60

EMISION DE LICENCIAS DE CONDUCIR A LOS 
CONDUCTORES DE VEHÍCULOS EN CLASIFICACIÓN

LICENCIA
OTORGADA 2040 S/. 20,880.00 5778 100

EMISION DE LICENCIA DE CONDUCIR 
A LOS CONDUCTORES DE VEHICULOS 
EN CLASIFICACION

S/. 18,000.40

OTORGAR HABILITACIONES A VEHÍCULOS DE 
SERVICIO ESPECIAL DE PASAJEROS (L5)

AUTORIZACIÓ
N 2400 S/. 854.00 3640 100

OTORGAR HABILITACIONES A 
VEHICULOS PARA EL SERVICIO 
ESPECIAL DE PASAJEROS (L5)

S/. 8,204.20

OTORGAR AUTORIZACIONES PARA EL SERVICIO DE 
TRANSPORTE PROVINCIAL TERRESTRE DE 

PERSONAS - SAN MARTIN, TARAPOTO

AUTORIZACIÓ
N

12 S/. 404.80 3 25

OTORGAR AUTORIZACIONES PARA EL 
SERVICIO DE TRANSPORTE 
PROVINCIAL TERRESTRE DE 
PERSONAS - SAN MARTIN,
TARAPOTO

S/. 1,352.60

OTORGAR HABILITACIONES VEHICULARES PARA 
EL SERVICIO DE TRANSPORTE PROVINCIAL 
TERRESTRE DE PERSONAS Y MERCADERIAS - SAN 
MARTIN - SAN MARTIN, TARAPOTO

AUTORIZACIÓ
N

60 S/. 3,702.20 6 10

OTORGAR HABILITACIONES 
VEHICULARES PARA EL SERVICIO DE 
TRANSPORTE PROVINCIAL 
TERRESTRE DE PERSONAS Y 
MERCADERIAS - SAN MARTIN - SAN 
MARTIN, TARAPOTO

S/. 404.80

FISCALIZACION DEL TRANSITO A VEHICULOS DE 
TRANSPORTE TERRESTRE

INTERVENCIÓ
N 100 S/. 6,490.00 58 58%

FISCALIZACION DEL TRANSITO A 
VEHICULOS DE TRANSPORTE 
TERRESTRE S/. 3,490.10

TOTAL S/. 41,269.00 58%
LA SUB G ERENCIA DE PRO M O CION DE TRASNPORTE URBANO, TRANSITO Y  SEGURIDAD VIA L SOLO LOGRO EL 58% DE LAS A CTIVIDADES PRO GRAM ADAS
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E V A L U A C IÓ N  P LA N  O P E R A T IV O  IN S T IT U C IO N A L  2018
Centro de SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
Costo:
Eje DESARROLLO ECONÓMICO Y GESTIÓN AMBIENTAL - DESARROLLO ECONÓMICO Y GESTIÓN AMBIENTAL
Estrategico :
OEI.01 : F o rta le c e r  la G e stió n  A m b ie n ta l y e l m a n e jo  d e  re c u rso s  n a tu ra le s  d e  la p ro v in c ia  d e  San  M artin
AEI.01 . ° 1: D e sa rro lla r c a p a c id a d e s  té c n ic a s  e n  e stra te g ia s  d e  g e st ió n  a m b ie n ta l

ACTIVIDAD OPERATIVA
Unidad de 

Medida
Meta Fisica 

Programada 
Anual

Meta Financiera
Meta Fisica 
Ejecutada 

Anual

Porcentaje 
de Ejecución

Cuadro de 
Necesidades TAREAS Monto

FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO PARA 
EL APROVECHAMIENTO Y MEJORA DE LA 
CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO DE 

TARAPOTO

CIUDADANO
CAPACITADO 1685 S/. 12,610.70 1408 84%

S/. 140,067.30

T A L L E R E S  D E C A P A C IT A C IÓ N  A  LA 
P O B LA C IÓ N  EN LA A D A P T A C IO N  D E L  
C A M B IO  CLI M A TIC O

S/. 923.30

T A L L E R E S  D E S E N S IB IL IZ A C IÓ N  A L  
S E C T O R  T R A N S P O R T E  PA RA  
M IT IG A C IÓ N  A L  C A M B IO  C L IM A T IC O

S/. 851.10

E D U C A C IÓ N  A M B IE N T A L  EN LA 
M IT IG A C IÓ N  DE LO S R U ID O S  
M O LE S T O S

S/. 9,320.00

T A L L E R E S  D E C A P A C IT A C IÓ N  EN 
R U ID O S  M O LE S T O S  A  LA P O B LA C IÓ N  
IN V O L U C R A D A

S/. 890.10

S E N S IB IL IZ A C IO N  EN LA S C A LLE S  EN 
R U ID O S  M O LE S T O S S/. 487.60

E D U C A C IÓ N  A M B IE N T A L  A  LA 
P O B LA C IÓ N  EN EL M A N E JO  D E LA 
A C T IV ID A D  EN LA C O N S T R U C C IÓ N  Y  
D E S M O N T E S/. 138.60

ACTIVIDADES DE CONTROL PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN 

LA CIUDAD DE TARAPOTO
A C C IO N  DE 

C O N T R O L
48 S/. 55,242.00 32 67%

C O N T R O L  Y  S E G U IM IE N T O  D E LO S 
R U ID O S  M O LE S T O S S/. 39,000.30
C O N T R O L  Y  S E G U IM IE N T O  D E LA 
C A L ID A D  D E L  A IR E S/. 168.60
C O N T R O L, M O N IT O R E O  Y A P O Y O  EN 
LA F IS C A L IZ A C IÓ N  D E E X TRA C C IÓ N  
D E M A T E R IA L  A G R E G A D O  D E L  R ÍO  
C U M B A Z A S/. 11,734.80
P LA YA S L IM P IA S S/. 4 ,340.00

FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE PLANES : 
PARQUES Y JARDINES FORESTACIÓN DE FAJA 

MARGINAL DEL RÍO CUMBAZA Y PLAN DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

PLAN 3 S/. 19,897.00 0 0%

F O R M U LA C IÓ N  E IM P LE M E N T A C IÓ N  
D E P LA N ES  D E P A R Q U E S  Y  J A R D IN E S -  
V IV E R O  
M U N IC IP A L S/. 37,588.20
F O R M U LA R  P LA N ES O  P R O Y E C T O S  DE 
R E F O R E S T A C IÓ N  D E LA FA JA  
M A R G IN A L  D E L  R ÍO  C U M B A Z A S/. 47.20
PLAN D E O R D E N A M IE N T O  
T E R R IT O R IA L  IM P L E M E N T A D O  Y 
A D E C U A D O  M A N E JO  D E R E C U R S O S  
N A T U R A L E S S/. 5 ,200.00

IMPLEMENTACIÓN Y EJECUCUIÓN DEL 
PROGRAMA DE EDUCACIÓN AMBIENTAL

C IU D A D A N O
C A P A C IT A D O

11 S/. 27,582.30 1130 100%

C A M P A Ñ A  D E S E N S IB IL IZ A C IO N  Y 
ED U C A C IO N  A M B IE N T A L  D IR IG ID A  A  
LA P O B LA C IO N S/. 25 ,910.30
P R O G R A M A C IÓ N  D E LA M E JO R A  DE 
LA C A L ID A D  D E L  A IR E S/. 1,672.20

IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE DISPOSICIÓN 
FINAL PARA EL MANEJO DE LA ACTIVIDAD DE LA 

CONSTRUCCIÓN Y DE 
DESMONTE

M2 10 S/. 615.00 0 0%

IM P LE M E N T A C IÓ N  D E L  C E N T R O  DE 
D IS P O S IC IÓ N  F IN A L  P A R A  EL 
M A N E JO  D E LA A C T IV ID A D  D E LA 
C O N S T R U C C IÓ N  Y  DE 
D E S M O N T E S/. 615.00

PARTICIPACIÓN EN LAS ACTIVIDADES DEL COMITE 
DE LA SUB CUENCA DEL CUMBAZA

ACTIVIDAD
EFECTUADA 3 S/. 1,180.00 3 100%

P A R T IC IP A C IÓ N  EN LA S A C T IV ID A D E S  
D E L  C O M IT E  DE G E S T IÓ N  D E LA S U B . 
C U E N C A  D E L  C U M B A Z A S/. 1,180.00

T O T A L S/. 12,610.70 58%
LA  S U B G E R E N C IA  DE G E S T IÓ N  A M B IE N T A L  Y  O R D E N A M IE N T O  T E R R IT O R IA L  S O LO  C U M P LIÓ  C O N  EL 58 %  DE LA S  A C C IO N E S  P R O G R A M A D A S

EV A LU A C IÓ N  PLAN  O PER ATIV O  IN STITU CIO N A L 2018
Centro de GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 
Costo:
Eje DESARROLLO SOCIAL - DESARROLLO SOCIAL
Estrategico :
OEI.01 : P rom ove r el acceso a d erech o s fu n d am en ta les d e  la población
AEl.01.01: Fo rtale cer las capacidades institucionales

ACTIVIDAD OPERATIVA
Unidad de 

Medida
Meta Fisica 
Programada 

Anual
Meta Financiera

Meta Fisica 
Ejecutada 

Anual

Porcentaje 
de Ejecución

Cuadro de 
Necesidades TAREAS Monto

PLANIFICAR Y DIRIGIR LA EJECUCIÓN DE 
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES SOCIALES 

DIRIGIDOS A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE 
LA POBLACIÓN, PROMOVIENDO LA 

PARTICIPACIÓN DE LA SOCIEDAD CIVIL Y DE LOS 
ORGANISMOS PÚBLICOS Y PRIVADOS

A CTIV I DAD 
EFECTU A D A 7 S/ 61,142.00 2 29%

S/ 302,472.60

PRO M O CIÓ N  DE LA PA RTIC IPA CIÓ N  
DE LA PO BLACIÓ N  O R G A N IZ A D A S/. 1,995.00
O RG A N IZA C IÓ N  DE A C T IV ID A D E S  DE 
S E N S IB IL IZ A C IÓ N  S O C IA L, 
PRO M O CIÓ N  Y  R EC O N O C IM IEN TO  A  
SO C IA S DE LAS O R G A N IZA C IO N E S 
SO C IA LES  DE BASE

S/ 3,060.00

O RG A N IZA C IÓ N  Y  D ESA R RO LLO  DE 
LA CELEBRA CIÓ N  DE LA N A V ID A D  
SAN M A R TIN EN SE

S/ 36,775.00

FOMENTAR LA PROMOCIÓN DEL DESARROLLO 
SOCIAL EN EL ÁMBITO JURISDICCIONAL, 
COORDINADO ESTRECHAMENTE CON LAS 

INSTITUCIONES QUE TRABAJAN EN LA DEFENSA DE 
LA POBLACIÓN VULNERABLE.

ACTI VI DAD 
EFECTU A D A

4 S/ 7,705.00 3 75%

IM PLEM EN TACIÓ N  DE A C C IO N ES DE
C O O R D IN A C IÓ N
IN T E R IN S T IT U C IO N A L

S/ 460.00

IM PLEM EN TACIÓ N  PA RA  LA G EST IÓ N  
A D M IN IS T R A T IV A S/ 7,045.30

FO RM U LACIÓ N  DE P O LÍT IC A S , 
PRO G RA M A S Y  A C T IV ID A D E S  Q U E 
PRO M U EVAN  EL D ESA R RO LLO  SO C IA L

S/ 253,137.30

TO TA L S /  68,847.00 52%

FIN A LM EN TE LA G ER EN C IA  DE DESARRO LLO  SO C IA L SO LO  LO G RO  UN 52% DE CU M PLIEM T O  DE A CTIV ID A D ES O PERATIV A S P RO G RA M AD AS PARA  EL 2018

18



RESULTADO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN DE GESTIÓN DE 
RIESGOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTÍN

La Municipalidad Provincial de San Martin en cumplimiento con el convenio firmado con 
el Programa GFP Subnacional de la Cooperación Suiza-SECO, implemento un Plan de 
Acción de Riesgos de Integridad y Desempeño a fin de poder mitigar los riesgos que 
afecten al logro de los objetivos de la Municipalidad Provincial de San Martin. Es en ese 
sentido que se asignaron 30 controles y 60 tareas específicas a las áreas involucradas en 
el presente Plan de Acción, en la cual se encontraron ciertas limitantes para el 
cumplimiento del Plan de acción:

1) Resistencia ai cambio
2) Factor tiempo
3) Falta de compromiso
4) Falta de convencimiento de ia importancia de ias acciones
5) Restricciones de carácter presupuestai y financiero.

Los controles cumplidos son:

Control 1.1 y 1.2: Contratación de Personal especializado para mejorar la elaboración 
de expedientes técnicos durante la realización de estudios de Pre Inversión e Inversión.

Control 5.1: Impulsar la Programación Multianual y Coordinar con la autoridad política 
la disponibilidad financiera y presupuestaria para inversiones y gastos.

Control 14.2: Realizar la difusión de la Directiva que contenga el Flujo grama y los plazos 
del procedimiento para realizar la transferencia de obras a EMAPA de manera óptima.

Control 16.1: Verificar los requisitos del procedimiento administrativo establecido en el 
TUPA para el otorgamiento de licencias de construcción y procurar su reforzamiento de 
estar contemplado, de no estar contemplado; la certificación a cargo de EMAPA; se debe 
incluir como requisito para su implementación en la entidad.

Control 12.1: Asegurar la confidencialidad del trámite documentario del proceso.

A continuación, se muestra el resultado de la evaluación.

EVALUACIÓN A NIVEL DE CONTROLES

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN-2017

TAREAS N° %
CUMPLIDO 6 20%

CUMPLIDO PARCIALMENTE 7 23%
NO CUMPLIDO 17 57%

TOTAL 30 100%
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La evaluación a nivel de control reporta un nivel de implementación de 6 actividades cumplidas 
que representan el 20% de los 30 controles contenidos en el Plan, quedando 7 controles en 
implementación y 17 no cumplidos que representan entre ambos el 80%.

EVALUACION A NIVEL DE TAREAS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN-2017

TAREAS N° %
CUMPLIDO 19 32%

CUMPLIDO PARCIALMENTE 3 5%
NO CUMPLIDO 38 63%

TOTAL 60 100%

EVALUACIÓN PEFA DE GESTIÓN DE FINANZAS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN MARTÍN

La Gestión de las Finanzas Públicas (GFP) es un elemento clave en el manejo fiscal de 
cualquier país. Una gestión adecuada permite no solo mantener cuentas públicas 
sostenibles que faciliten la preservación del equilibrio macroeconómico, sino que incide 
directamente en la cobertura y calidad de los servicios que presta el Estado a través de 
un gasto eficiente y eficaz. En octubre de 2015, la Cooperación Suiza-SECO firmo II 
acuerdos con distintos gobiernos regionales y locales en el marco del Programa de 
fortalecimiento de la Gestión de las Finanzas Publicas a Nivel subnacional para el 
Desarrollo de una Gestión Descentralizada (2015-2019). Dicho Programa es 
implementado por el Basel Institute on Governance (BIG) y brinda asistencia técnica en 
los gobiernos regionales de Apurímac, Cuzco, Lambayeque, Piura y San Matin, así como 
en las municipalidades provinciales de Abancay, Cuzco, Chiclayo, Trujillo y San Martin.

En el marco de este Programa, además de una asistencia técnica continua para optimizar 
el Macroproceso del gasto y la articulación de sistemas administrativos, se ha financiado 
la elaboración de evaluaciones de la GFP, siguiendo la metodología internacionalmente 
aceptada sobre Public Expenditure and Financial Accountability ( PEFA), que sirve como 
referencia para la identificación de fortalezas y debilidades en GFP, para mejorar así la 
focalización y priorización de la asistencia técnica en beneficio de los gobiernos 
subnacionales participantes.

La evaluación del desempeño en la gestión de las Finanzas Públicas en a la Municipalidad 
Provincial de San Martin se realizó para el periodo 2013-215, teniendo evaluación los 
siguientes indicadores de desempeño alineados a las buenas prácticas internacionales, 
cuyas calificaciones están entre la A a la D, donde A muestra el óptimo de buenas 
prácticas a estándares internacionales, y de la C en adelante refleja que se debe mejorar 
este indicador. Los indicadores son:

• Confiabilidad del Presupuesto (ID-1 A ID-3)
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• Transparencia de las Finanzas Públicas (ID-4 A ID-9)
• Gestión de Activos y Pasivos (ID-10 a ID13)
• Estrategia fiscal y presupuesto basado en políticas (ID-14 a ID-18)
• Previsibilidad y control de la ejecución presupuestaria (ID-19 a ID-26)
• Contabilidad y presentación de informes (id-27 a ID-29)
• Escrutinio y presentación de informes (ID-27 a ID-29)

Los pilares con mejores calificaciones son: i) gestión de activos y pasivos; ii) previsibilidad 
y control de la ejecución presupuestaria; y iii) contabilidad y gestión de informes; 
mientras que los pilares con menor desempeño son: i) confiabilidad de presupuesto; ii) 
transparencia de la GFP; y iii) escrutinio y auditoria externos. El pilar "estrategia fiscal y 
presupuesto basado en políticas" tiene un desempeño mixto. A continuación, se 
presentan los resultados de la evaluación PEFA a la MPSM para el periodo 2013-2015.

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN PEFA EN LA MPSM

N° IN D I C A D O R G L O B A L 1 2 3 4

H LG -1 R e l a c i o n  con el G o b i e r n o  C e n t ra l D + D D A

I. C o n f ia b i l id a d  d e l  P r e s u p u e s t o

I D-1 R e s u l t a d o s  d e l  g a s t o  a g r e g a d o D D

I D-2 R e s u l t a d o s  en la c o m p o s i c i o n  d e l  g a s t o D + D D A

I D-3 R e s u l t a d o s  de  l o s  i n g r e s o s  a g r e g a d o s C B D

II. T r a n s p a r e n c ia  d e  las F in a n z a s  P ú b lic a s

I D-4 Cl a s i fi ca ci ó n  d e l  p re s u p u e s to A A

I D-5 D o c u m e n t a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o D D

I D-6 O p e r a c i o n e s  no i n c l u i d a s  en i n f o r m e s  f i n a n c i e r o s A A A NA

I D-7 T r a n s f e r e n c i a  a l o s  g o b i e r n o s  s u b n a c i o n a l e s NA NA NA

I D-8 I n f o r m a c i o n  de  d e s e m p e ñ o  p a ra  la p r o v i s i o n  de  s e r v i c i o s D D C D D

I D-9 A c c e s o  d e l  p u b l i c o  i n f o r m a c i ó n  f i s c a l D D

III. G e s t ió n  d e  A c t iv o s  y  P a s iv o s

I D -1 0 I n fo r m e  d e ri e s g o s  fi s ca le  s C+ C NA D

I D-11 G e s t i ó n  de  i n v e r s i o n  p ú b l i c a B + A A A A

I D -1 2 G e s t i ó n  de  l o s  a c t i v o s  p ú b l i c o s B C C A

I D -1 3 G e s t i ó n  de  la  d e u d a NA NA NA

IV . E s t r a t e g ia  fisca l y  p r e s u p u e s t o  b a s a d o  e n  p o lít ic a s

I D-14 P r o v i s i o n e s  M a c r o e c o n ó m i c a s  y  f i s c a l e s NA NA NA NA

I D-15 E s  tra te i a fi s ca l NA NA NA NA

I D-16 P e r s p e c t iv a  de  m e d i a n o  p l a z o  p a ra  la p r e s u p u e s t a c i o n  d e l  g a s t o B A A C D

I D-17 P r o c e s o  de  p r e p a r a c i o n  d e l  p r e s u p u e s t o C+ A C D

I D-18 E s c r u t i n i o  l e g i s l a t i v o  de  l o s  p r e s u p u e s t o s D + D D A A

V .  P r e v is ib i l id a d  y  c o n t r o l  d e  la  e je c u c ió n  p r e s u p u e s t a r ia

I D-19 A d m i n i s t r a c i ó n  de  in g r e s o s D D D D D

I D-20 C o n t a b i l i a d  de  lo s  i n g r e s o s D + A A D

I D-21 P r e v i s i b i l i d a d  en l a  a s i g n a c i ó n  de  l o s  r e c u r s o s  d u r a n t e  e l  e je r c i c io  en c u rs o B A D A C

I D-22 A t r a s o  en  el p a g o  de  g a s t o s A A A

I D-23 C o n t r o le s  en la  n ó m i n a C+ A A A C

I D-24 Ad q u  i s i ci o n e s B + A C A A

I D-25 C o n t r o le s  in t e r n o s  d e l  g a s t o  s a l a r i a l A A A A

I D-26 A u d i t o r i a  in t e r n a C+ A A A C

V I .  C o n t a b i l id a d  y  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s

I D-27 I n t e g r i d a d  de  l o s  d a t o s  f i n a n c i e r o s A B A A A

I D-28 In f o r m e s  p r e s u p u e s t a r i o s  d u r a n t e  el e je r c i c io  en c u rs o D + D A A

I D-29 In f o r m e s  f i n a n c i e r o s  a n u a l e s D + D D A

V II .  E s c r u t in io  y  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s

I D-30 A u d i t o r i a  Ex te rn a D + D D NA A

I D-31 E s c r u t i n i o  l e g i s l a t i v o  de  l o s  i n f o r m e s  de  a u d i t o r i a D D NA NA NA
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